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Puheenjohtajan mietteita

- Insindorieversti Jyri Kosola -

Arvoisa lukija, pitelet késissdsi kahdeksatta
vuosittain  ilmestyvdd Insinddriupseeri-lehted.
Julkaisusta  pédtettiin = 2009 tehdd pysyvad
jokavuotinen perinne. Tavoitteena oli luoda
laadukas julkaisu, joka esittelisi laajalti insindori-
upseerien ammatin eri puolia ja erilaisia ammat-
timme harjoittajia, késittelisi monipuolisesti
insindoriupseerikuntaa kiinnostavia ajankohtaisia
asioita sekd valottaisi tulevaisuutta. Ndmé ovat
tdméankin vuoden julkaisun tavoitteina.

Jasenmadramme kasvaa koko ajan ja hipoo
nykyisin jo neljddsataa. Tdmé osoittaa selvésti
ammattikuntaamme kokoavan yhteison tarpeelli-
suuden. On muistettava, ettd Insinéoriupseeriliitto
ei ole ammattiliitto, vaan aatteellinen maanpuolus-
tusjdrjestd. Sellaisena silli on mahdollisuus
edustaa kaikkia insindOriupseereita riippumatta
siitd mihin ammattiliittoon he kuuluvat. Tdmén
mukaisesti IUL pyrkii edesauttamaan insinddri-
upseereiden asioita nimenomaisesti sellaisilla
alueilla, joilla jisenkunnan intressit ovat yhteisié.

Jasenille suoraan nékyvén toiminnan liséksi liitto
ponnistelee myos insinddriupseereiden aseman
parantamiseksi. Astuessani ensimmadistd kertaa
Insindoriupseeriliiton puheenjohtajan tehtdvdin
seitsemdn  vuotta sitten kerroin lehdessé
koettavamme  palauttaa  vanhan  insindori-
upseerimerkin takaisin kdyttoon. Insinddriupseeri-
kurssimerkin mydntdmisperusteena ollut insindo-
riupseerikurssi oli lopetettu, joten koetimme

16ytdd uudet perusteet merkin mydntédmiselle.
Kaikki tahot puolustusvoimien henkildsto-
padllikosta MPKK:n sotatekniikan laitoksen
johtajaan suhtautuivat asiaan positiivisesti ja
pitivdt aloitetta hyvénd. Mitddn konkreettista ei
kuitenkaan ole saatu aikaan. Kenties hallinnon
"tehostamisen" myotd kaikki hyva, mutta tiysin
vélttdméttoman ulkopuolelle jadva tyo jaa
tekemattd. Yritys kuitenkin jatkuu...

Liittomme on Suomen vanhimpia maanpuolustus-
jérjestdjd. Insindoriupseeriliitto on siindkin mie-
lessd ainutlaatuinen, ettd silli on oma sota-
lippunsa, joka yleensd mydnnetdén vain joukko-
osastoille, eikd ammattikunnille. Meiddn tulee
siksikin olla meille annetun etuoikeuden arvoinen.
Miti siis insindoriupseerilta odotetaan? Siti ei ole
médritetty sen paremmin laissa kuin asetuksissa.
Itse mielldn kuitenkin, ettd isdnmaa odottaa
palveluksessaan olevan insinddriupseerikunnan -
on se sitten virkasuhteessa tai teollisuuden
palveluksessa - olevan aikaansaavia alansa
ammattitaitoisia osaajia, jotka ovat sitoutuneita
puolustusvoimien arvoihin ja isdnmaan etujen
vartiointiin. Olemme lojaaleja tyonantajallemme
ja luotettavia yhteistyokumppaneita. Kannamme
vastuun sekd meille kisketyistd tyotehtivistd ettd
niistd seikoista, joita meille ei ole annettu
tehtéviksi, mutta jotka on syyté saattaa tyon alle.
Tieddmme, mitd jakamaton vastuu tarkoittaa.
Olemme vastuullisia ja sitoutuneita tydhomme,
mutta osaamme pitdd my0s itsestimme huolta,
koska kukaan muu ei sitd tee. Varmistamme itse
ettemme pala loppuun oikeiden toiden ja tarpeet-
toman byrokratian syOvereissd. Néin itse mielldn
sen, mitd on olla insinddriupseeri. Kukin
miettikdon itselleen omat arvonsa.

Insindoriupseeriliiton perinteet ulottuvat lehted
kauemmas historiaan, aina 1920-luvulle saakka.
Liitto viettddkin tind vuonna 90-vuotisjuhlalli-
suuksia. Pyydén jokaista liiton jasentd varaamaan
kalenteriin ~ Katajanokan  Kasinolla  2.12.
vietettdvdn juhlan. N&in kutsun aikanaan
tipahtaessa postiluukusta pdivd on jo valmiiksi
tyhja muusta tekemisesta.

Jyrt Kosola
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Strategiset suorituskykyhankkeet

- Insindoriprikaatikenraali Kari Renko -

Puolustusjarjestelmdmme  kehittimistd on jo
pitkddn tehty suorituskykyperusteisesti. Neljan
vuoden sykleissd - hallituskausiin kytkettyné;
hallitusohjelmien ja selontekojen ohjaamana -
Pédesikunta johtaa strategisen suunnittelukierrok-
sen, joka pdivittdd puolustusjérjestelmin tavoite-
tilan noin 15 vuoden péddhin tarkasteluhetkesta.
Kun tavoitetilaa verrataan tarkasteluhetken
tilanteeseen, saadaan tavoitetilaan péadsemisen
edellyttdmét kehittdmistarpeet. Niistd johdetaan
puolustusvoimien kehittdmisohjelma, joka kattaa
12 vuoden jakson. Ohjelman yksittdisid kohteita
kutsutaan puolustusvoimissa hankkeiksi.

Kehittdmiskohteet eli hankkeet kuvataan suoritus-
kykyinéd. Suorituskyvyn elementtejd ovat joukon
organisaatio, kéayttoperiaatteet ja johtaminen,
materiaali, henkilostd ja koulutus seké tarvittava
tieto ja infrastruktuuri. Esimerkkejd hankkeista
ovat mm. keski-ilmavalvontakyvyn korvaaminen,
maavoimien liikkeenedistdmisjérjestelmin moder-
nisointi ja alueellisten huoltojoukkojen varustami-
nen. Hanke vastaa siitd, ettd kaikki suorituskyvyn
kéyton edellyttdmét osa-alueet tulevat oikea-
aikaisesti kayttoon. Hankkeiden omistajia ovat
puolustushaarakomentajat ja padesikunnan apu-
laisesikuntapaallikot.

Useimpiin hankkeisiin liittyy oleellisena osana
materiaalihankintoja. Materiaalihankintojen toteu-
tuksesta vastaa Puolustusvoimien logistiikkalaitos.
Hankkeen omistaja (kdytdnndsséd puolustushaara-
esikunta tai Péddesikunnan osasto) muodostaa
hankkeen tarvitseman materiaalin ja palveluiden
toiminnalliset vaatimukset ja antaa Logistiikka-
laitokselle hankintatoimeksiannon. Logistiikka-
laitos lisdd toiminnallisiin vaatimuksiin vélttamaét-
tomdt tekniset vaatimukset, piaéttdd sopivan
hankintamenettelyn ja toteuttaa hankinnan. Suuret
hankinnat toteutetaan laitoksessa projekteina.

Mika tekee suorituskykyhankkeesta
strategisen?

Puolustusvoimissa on kéaynnissd kaksi hanketta,
jotka on luokiteltu strategisiksi suorituskyky-
hankkeiksi”: Laivue 2020 ja HX.

Laivue 2020 -hankkeella korvataan 2010 - 2020 -
luvuilla poistuvien alusten suorituskyvyt: alue-
valvontakyky, avomerimiinoittamiskyky seka
pinta-alusten ja sukellusveneiden torjuntakyky.
Suunnitteluperuste on neljan aluksen rakentami-
nen. Merivoimien nyKkyisistd taistelualuksista
kuuden elinkaari péittyy 2020-luvun puolessa
vélissd: Rauma-luokan ohjusveneet sekd Hameen-
maa-luokan miinalaivat. Miinalaiva Pohjanmaa
poistui kdytosté jo vuonna 2013.

HX on Hornet-kaluston suorituskyvyn korvaami-
sen hanke. Hornet-kalusto korvataan monitoimi-
hévittdjddn perustuvalla ratkaisulla. Hankkeen
nimi on muodostettu Ilmavoimien lentokalusto-
hankkeiden perinteiden mukaisesti: ensimméiinen
kirjain otetaan korvattavan konetyypin tyyppi-
tunnuksesta (Hornet = "HN”) ja perdin liitetddn
kirjain "X

Strategisiksi luokitellaan sellaiset hankkeet, joilla
on mm. keskeistd vaikutusta puolustusjirjestel-
maélle, puolustuspoliittisia vaikutuksia, poikkeuk-
sellisen suuri kustannusvaikutus ja/tai joiden
toteuttamista olemassa oleva puolustushallinnon
rahoituskehys ei suoraan mahdollista. Strategisten
hankkeiden onnistumisen edellytyksend on
materiaalipoliittisen ohjauksen ja taloudellisten
edellytysten luominen oikea-aikaisesti seké koros-
tetun koordinoitu toiminta puolustushallinnon
ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Puolustus-
voimien strategiset suorituskykyhankkeet ovat osa
istuvan hallituksen keskeisid kivijalkahankkeita.

Kumpaakaan strategisista hankkeista ei pystytd
toteuttamaan  puolustushallinnon  suunnitellun
rahoituskehyksen siséltd. Hankkeet on suunniteltu
toteutettavaksi rahoituksella, josta eduskunta
tekee erillisen pidédtoksen. Rahoituspéditoksen
edellytysten luominen edellyttdd normaalia
laajempaa ja kohdennettua yhteistydtd puolustus-
hallinnon ja Valtiovarainministerion hallinnonalan
kesken. Kysymys ei ole pelkistidan rahan
madrdstd, vaan myds rahoituksen vuosiosuuksista,
momenttijaosta sekd kayttokohteen perusteluista
ja rajauksista.

Hankkeen hiirioton eteneminen edellyttdd koordi-
noitua tiedonkulkua ja tilannekuvan jakamista
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puolustushallinnon sisdlld, mutta my6s muihin
ministeridihin (erityisesti Valtiovarain-, Tyo- ja
elinkeino- sekd Ulkoministeridihin) seké tilanne-
tiedon jakamista mm. valtiojohdolle ja Edus-
kunnan eri valiokunnille. Strategisilla hankkeilla
on myds vaikutuksia muihin puolustusvoimien
kehitysohjelmiin ja niiden hankkeisiin, selkeimpé-
nd esimerkkind johtamisjarjestelmat.

Strategisten hankkeiden ohjaus

Puolustusvoimien sisdlld strategisten hankkeiden
organisointi ja johtaminen ei periaatteiltaan poik-
kea muista hankkeista. Puolustushaarakomentaja
omistaa hankkeen ja puolustushaaraesikuntaan on
muodostettu  hankeorganisaatio, jota hanke-
padllikko johtaa. Hankkeen tehtdvénd on huoleh-
tia, ettd kaikki suorituskyvyn osatekijit rakentuvat
ja valmistuvat oikea-aikaisesti. Suorituskyky-
vaatimusten hallinta on hankkeen kriittisid
tehtdvid. Hanke vastaa my0s raportoinnista ja
hankkeen etenemistd koskevien péétosten
esittelystd linjaorganisaatiossa.

Hanke antaa Logistiikkalaitokselle toimeksiannon
tarvitsemansa materiaalin hankkimisesta.
Toimeksianto katselmoidaan Logistiikkalaitokses-
sa yhdessd hankkeen kanssa sen varmistamiseksi,
etti ymmaérrys toimeksiannon siséllostd on
vilittynyt laitokselle oikein ja ettd hankkeen
vastuulla oleva suunnittelu - hankesuunnitelma,
budjetti ja aikataulu - on tehty niin, ettd
Logistiikkalaitoksella on edellytykset tehdd osuu-
tensa. Logistiikkalaitos siis vastaa hankintojen
toteutuksesta ja on aikanaan hankintasopimuksissa
valtiota edustava sopimusosapuoli.

Toimeksiannon jilkeen Logistiikkalaitos perustaa
materiaalihankinnat tekevdn projektiorganisaa-
tion. HX-hankintaprojekti jakaantuu osajérjes-

telmédperusteisesti seitsemain alaprojektiin
(lentokonelavetti”, avioniikka ja ohjelmistot,
koulutusvilineet, aseet, logistinen tuki, jne.),
joiden tyon mahdollistavat kaupallisjuridinen
valmistelu, elinjaksokustannuslaskenta, hanke-
tiedon hallinta, viestintd ja turvallisuus. Laivue
2020 on organisoitu vastaavalla logiikalla.

Puolustusvoimien sisilld strategisten hankkeiden
ohjaus hoidetaan hankehallinnan normaalein
menettelyin ja organisaatioin. Strategisten hank-
keiden asiat késitelldén oheisen kuvan mukaisesti
Pédesikunnan piillikon  koordinointiryhméssa
(PEPAALLKRD) sekd strategiapdillikon
(STRATKRD) ja sotatalouspééllikon
(STALKRD) koordinointiryhmissd hankkeen vai-
heesta riippuen. Puolustushaarojen hankeorgani-
saatiot vastaavat muiden kehittdmisohjelmien ajan
tasalla pitdmisestd puolustusvoimien sisalla.

Puolustusministerion resurssipoliittisen osaston
materiaaliyksikkoon on perustettu ryhméa koordi-
noimaan ministeridn toimenpiteet strategisissa
hankkeissa (ministerion terminologialla ’strategi-
sissa ohjelmissa”). Ryhmédi johtaa Ilmavoimien
entinen komentaja, kenrm evp Lauri Puranen.

Puolustushallinnon sisdisen tilannekuvan ja koor-
dinaation ylldpitdmiseksi strategisia hankkeita
varten on perustettu puolustusvoimien ja Puolus-
tusministerion yhteistyoryhmid. Kansliapaillikon
johtama strategisten ohjelmien ohjausryhmi
sovittaa yhteen puolustusministerion ja puolustus-
voimien nikemykset sekd tilannekuvan hankkeen
eri vaiheissa sekd ohjaa ja tukee ministerion
ohjelman suunnittelua ja toimeenpanoa. Kenrm
evp Purasen johtamien strategisten ohjelmien
koordinointiryhmien tehtdvidnd on ylldpitdd ko.
ohjelman tilannekuvaa seki koordinoida ohjelman
suunnittelua, valmistelua, toimeenpanoa ja yhteis-
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toimintaa Puolustusministerion ja puolustus-
voimien vélilld. Edelld kuvattujen liséksi on
perustettu  Puolustusministerion ja puolustus-
voimien yhteistyoryhmét koordinoimaan hankkei-
den viestintdd ja teollisen yhteistyon valmistelua.

henkilot eivdt tee projektilleen tyotd tdysi-
paiviisesti. Projektien henkilostomaadrit kasvavat
projektien edetessd ja on todennikdistd, ettid
hankkeiden edetessd projekteja on vahvennettava
yritysmaailmasta ostettavalla lisdresursseilla.

Ohjausryhmi |
T
PLM b
Koordinointiryhmé |
Ohiaa |
nr
rre
Johtaa
> VY
ILMAV HX-HANKE f----- HX-Kiyttéonottoprojekti
!
1
Ohina :
UIJ.J [¢8 :
A 4 i 1
HX-materiaaliprojekti |

Strategisten hankkeiden ohjausmalli ja -meka-
nismi

Strategisissa suorituskykyhankkeissa projektiorga-
nisaatiot ovat tavanomaisia hankintoja suurempia.
Henkiloresursointi on yksi hankintaprojektien
suurimpia haasteita: projektin tarvitsema henkilds-
td0 on lahtokohtaisesti saatava kasaan lisddmaétta
logistiikkalaitoksen = kokonaishenkilostoméaaras.
Laivue 2020:n hankintaprojektiin on Merivoimat
pystynyt osoittamaan laitokselle ~muutaman
henkilon projektiorganisaatioon hankkeen
toteutusajaksi. HenkilGstohaastetta lisdd se, etti
molemmat strategiset hankkeet ovat poistuvan
kaluston  korvausinvestointeja. = Hankinnoissa
tarvittavat tekniset asiantuntijat ovat padsdantdi-
sesti tdlld hetkelld korvattavan kaluston ylldpito-
tehtdvissd. Laivue 2020 ja HX on pystyttiva
miehittimain niin, ettd nykykaluston ylldpitokyky
ei kérsi. Laheskddn kaikki projekteihin nimetyt

Strategisten hankkeiden sisdisen tiedonkulun
haasteena on hankkeiden suuren koon liséksi ollut
se, ettd Logistiikkalaitos on uusi toimija puolus-
tusvoimien organisaatiossa. Siihen liittyvid uusia
toimintatapoja, vastuita ja yhteistydtahoja ei heti
tiydellisen rutinoituneesti sisdistetty koko organi-
saatiossa. Aikaisemmin toimineet puolustus-
haarojen omat materiaalilaitokset mahdollistivat
suoremman ja epdvirallisemman tiedonkulun
hankkeen omistajan ja hankintojen toteuttajan
vélilld. Logistiikkalaitoksen hankintaosat on
muodostettu neljén perinneorganisaation henkilos-
tostd, ja laitos on toimiakseen joutunut luomaan
yhden, yhtendisen toimintatavan. Tdmé& toiminta-
tapa on uusi ja pyrkii yhdistimdan perinne-
organisaatioiden parhaita kiytdnteitd. Toiminta-
tapa ei siis ole suora kopio minkddn perinne-
laitoksen toimintatavoista. Puolustushaaroissa
toimivien  hankeorganisaatioiden  henkilosto
muodostuu po. puolustushaaran henkilostosta,
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joka tuntee erinomaisesti kyseisen puolustus-
haaran entisen materiaalilaitoksen roolin, vastuut
ja toimintatavat. Uuden Logistiikkalaitoksen rooli,
vastuut ja toimintatavat ovat kuitenkin erilaisia,
mikd vaatii uuden opettelua ja omaksumista.
Tdmi ei tapahtunut tdysin kivuttomasti, mutta
talld hetkelld uudet toimintatavat vaikuttavat jo
vakiintuneilta.

Kummassakin strategisessa hankkeessa valmistau-
dutaan kéyttdmdidn ulkopuolisia auditointi- ja
laadunvarmistuspalveluita varmistamaan hanke-
ja projektiorganisaatioiden toimintaa sekd suurim-
pien pédtdsten ja pohjaselvitysten valmistelun
tasoa, objektiivisuutta ja kattavuutta.

Strategisten hankkeiden tiedonhallinta

Strategisten hankkeiden suurimpia toteutushaas-
teita on onnistunut hanketiedon hallinta.
Hankkeissa on useita sisdisié ja ulkoisia toimijoita
ja sidosryhmid, joilla tulisi olla yhtendinen
tilannekuva ja pédsy tarvitsemaansa hanketta
koskevaan tietoon. Hanketiedon hallinnan sekd
hankkeen sisdisen ja ulkoisen tiedonkulun
onnistuminen on logistiikkalaitoksessa ja sen
edeltdjéorganisaatioissa  tunnistettu  yhdeksi
hankintojen keskeisimmiksi menestystekijoiksi.
Onnistuminen edellyttdd paitsi hyvid kommuni-
kaation ja tiedonkésittelyn tyokaluja, myos hyvai
organisaatiota, selkeitd ja ymmarrettyjd toimi-
joiden roolijakoja sekd toimijoiden keskindista
luottamusta ja “me-henked”. Néiden rakentumi-
nen ei ole itsestddnselvyys vaan vaatii aktiivista
tyotd, jonka merkitys korostuu juuri nyt uusien
organisaatioiden ja toimintatapojen vuoksi.

Laajojen monivuotisten hankintojen aikana syntyy
valtava mééré tietoa. Se on organisoitava niin, ja
sithen péddsy on mahdollistettava niin, ettd kaikki
tiedon tarvitsijat saavat tarvitsemansa tiedon
riippumatta siitd missd ja milloin tieto on
syntynyt. Tiedon on siilyttivd oikeana ja erilais-
ten valmistelussa olevien dokumenttien version-
hallinta on oltava hallinnassa. Vaatimukset
koskevat kaikkea hankinnan aikana syntynyttd
tietoa koko hankinnan elinkaaren ajan. Ja kaikki
timd vaadittavalla tietoturvallisuuden tasolla
riippumatta siitd, missd tiedon tarvitsija sattuu
maantieteellisesti olemaan.

Hanketiedon hallintaan kéytetdén neljdd perus-
jarjestelméaa:

- Puolustusvoimien  asianhallintajirjestelméa
(PVAH): taltioi viralliset suunnitelmat ja paétds-
asiakirjat

- toiminnanohjauksen tietojarjestelméd (PVSAP) ja
lentdvén kaluston osalta lentotekniikan tietojirjes-
telmé (LTJ): rahoituksen suunnittelu ja seuranta,
hankittavan jarjestelmén konfiguraatiohallinta

- ryhmaétyosovellukset (esim. Lotus Notes): hank-
keen yhteisen “pdivikohtaisen” tiedon - toimen-
pideseurannan (“action items”), esitysmateriaa-
lien, kokousmuistioiden, raporttien, valmistelussa
olevien asiakirjojen, tms. - taltiointi ja jakaminen

- sdhkdposti (TUVE): henkilokohtaisen yhteyden-
pidon - hankeorganisaation sisdlld ja toimittaja-
organisaatioihin - arkistointi

Naistd kdytdnnossd vaikeimmin toteutettavia ja
ylldpidettdvida ovat ryhmétydsovellukset, jotka
perinteisesti eivét ole kuuluneet puolustusvoimien
konsernitasoisen tietohallinnon ensisijaisiin kiin-
nostuksiin. Myos puolustusvoimien teollisuus-
kumppanien ja toimittajan henkiloston on padsta-
va osaan ryhmaityosovellusten sisdltdmasté tiedos-
ta (mm. toimenpideseuranta). Puolustusvoimien
siirryttyd  kéyttdiméddn viranomaisten yhteistd
turvallisuusverkkoa (TUVE), on verkon ulko-
puolisten yhteistydosapuolien pddsy tarvittavaan
tietoon osittain ratkaisematta. Esimerkkini mainit-
takoon, ettd Hornet-hankintaa toteutettaessa Ilma-
voimissa oli oma internet-verkkonsa, jossa olleita
hanketiedon hallintaan kéytettyjd palvelimia kdytti
vilkkaimmillaan useita satoja puolustusvoimien
ulkopuolisia kéyttéjia.

Strategisten hankkeiden suuri
erilaisuus

Edelld kuvatusta voi saada mielikuvan siitéd, ettd
Laivue 2020 ja HX olisivat hankintaprojekteina
melko samankaltaisia. Hankkeissa on kuitenkin
eroja, jotka tekevat niistd kdytdnnon toteutuksen
tasolla hyvin erilaisia. Merkittdvin syy erilaisuu-
teen on se, ettd Laivue 2020 on tuotekehityshanke,
HX puolestaan pyrkii valitsemaan viidestd ole-
massa olevasta konetyypistd sopivimman, jonka
“radtaldinti” pyritddn minimoimaan. HX-koko-
naisjirjestelmidn monimutkaisuus ja kytkennit
muuhun puolustusjirjestelmddn ovat toisaalta
laajempia kuin mitd olemme Suomessa varmaan
koskaan nihneet.
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FIGHTER

Ilmavoimien hankkeissa on kansainvilinen
perusyhtenevdisyys, etti heti tyon alkuvaiheessa
hankkeelle on laadittava hihamerkin typpinen
tunnus, “pitsi” (eng, patch). Kuvassa HX-hank-
keen tunnus.

Kotimaan puolustuksen tarpeista ldhtevid Laivue
2020 -taistelualusten perusominaisuuksia ovat
kyky liikkua saaristossa, (rajoitettu) itsendinen
jaissdkulkukyky ja miinoituskyky. Maailmalta ei
16ydy valmiita taistelualuksia, joilla olisi ndma
ominaisuudet. Tdstd on seurauksena se, ettd
alusten hankinta on aloitettava suunnittelusta.
Taistelualus 2020:n suorituskyvyn ja alushankin-
nan suunnittelua on tehty puolustusvoimissa jo
pitkddn. Poistuvien suorituskykyjen korvaamisen
suunnittelu aloitettiin jo viime vuosikymmenelld
(tarvekartoitus) ja suunnittelua on jatkettu
iteratiivisesti. TyOtd on tuettu systemaattisella
tutkimuksella, jota on kuvattu inskomkapt Turkka
Jappisen kirjoituksessa toisaalla tissé julkaisussa.

Edelld kuvattu johtaa hankintamalliin, jossa
taistelualuksen hankinta etenee konseptisuunnitte-
lusta suunnitteluun ja edelleen rakentamiseen.
Tamén prosessin rinnalle sovitetaan taistelujirjes-
telmén hankinta. Laivue 2020 -projektissa suuri
tyomidrd on mennyt hankintamallin suunnitte-
luun: miten aluksen suunnittelun ja rakentamisen
eri vaiheet hankitaan, millaisissa osissa taistelu-
jérjestelmd hankitaan ja kuka vastaa kokonais-
toimituksesta. Hankintamallille on kehitetty useita
vaihtoehtoja, mutta lopullisia paatoksid kaytetta-
véstd mallista ei ole vield tehty.

Alusten konseptisuunnittelussa on tehty jo kaksi
iteraatiokierrosta ja aluksen rungolle on tehty
mallikokeita. Suunnittelun ja kokeiden tulokset
sekd teollisuudelta saadut tietopyyntovastaukset
tukevat johtopddtostd, ettd alusluokalta tavoitelta-
va suorituskyky saadaan rakennettua hankkeen
suunnitellussa 1,2 miljardin euron budjetissa.

Hornetin korvaajahankkeen haasteena puolestaan
on 10ytéa tarjolla olevista vaihtoehdoista se, jonka
ominaisuudet - tdydennettyné aseilla ja mahdolli-
sesti tukevilla suorituskyvyilld, kuten miehitté-
mattomét valvonta- ja tiedonsiirtojarjestelmat seka
harhamaalit - tuottavat ”suurimman mahdollisen
ilmapuolustuskyvyn”. On erittdin vaikeaa kirjoit-
taa tdsmdllisid toiminnallisia ja teknisid vaati-
muksia valintaperusteena kaytettdvaksi, silla
jérjestelmien suorituskyky eri osa-alueilla voidaan
toteuttaa painottamalla ja kombinoimalla erilaisia
teknisid ominaisuuksia. Onko tehokas tutka ja
nopea, suuren kantaman ilmataisteluohjus parem-
pi kuin hdiveominaisuudet, jotka estdvit vastusta-
jan ohjuslaukaisun ja mahdollistavat pddsyn oman
ohjuksen laukaisuasemaan ldhelle vastustajaa?
Kokonaisharkintaa monimutkaistaa se, ettd kaikki
tarjolla olevat jarjestelmat tuottavat suorituskykya
puolustusjarjestelmille pelkkdd ilmapuolustusta
laajemmin: koneet pystyvit muita puolustushaaro-
ja tukevaan kaukovaikutteiseen tulenkéyttoon, ne
toimivat tiedustelu- ja valvontasensoreina, jne.

HX:n tietopyynndssd asiaa on ldhestytty kuvaa-
malla joukko tehtidvid tai skenaarioiota (ilma-
puolustus, maavoimien tukeminen, merivoimien
tukeminen), jotka voidaan jakaa operatiivisiin ja
taisteluteknisiin osatehtéviin. Tarjoajille ikéddn
kuin esitetddn kysymys “miten teiddn edusta-
maanne jirjestelmad tulisi kdyttdd téssd taistelu-
tilanteessa, mité aseita ja tukea se siind tarvitsisi ja
miten se siind parjdisi”? Tarjottavien jarjestelmien
suorituskykyd niissd tehtdvissd voidaan tutkia
mallinnuksen ja simuloinnin keinoin, ja edelleen
vertailla jarjestelmien keskindistd “paremmuutta”
asettamalla  painokertoimia eri osatehtidvien
tarkeydelle. Lahestymistapa mahdollistaa sen, ettid
ostajan ei tarvitse yrittdd laatia yksityiskohtaisia
toiminnallisia ja teknisid vaatimuksia jirjestelma-
vaihtoehdoille, joiden sisdltd on erilainen (esim.
lentokone-UAS -yhdistelméd vs. pelkkd lento-
kone). Lisdksi sisélloltdan erilaisten jirjestelmaé-
kokonaisuuksien suorituskykyé ja hintaa voidaan
vertailla. Koska termodynamiikan ensimmaiisen
padsddnnon mukaan tyhjistd ei voi nyhjdistd, on
tissdkin ldhestymistavassa haasteensa: mikd on
simuloinneissa kaytettivin mallinnuksen katta-
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vuus ja tarkkuus ja miten simuloinnit toteutetaan
niin, ettd ne ovat vertailukelpoisia?

MASTERMARK

Yrityslahjat, myynninedistamis- ja kampanjatuotteet:
www.mastermark.fi

Lahjat haaparille, valmistuvalle, syntymapaiville,
tupaantuliaisiin ja itselle:
www.mastermarkgifts.fi

Strategisten  hankkeiden

reunaehdot

kaupallisjuridiset

Molempien strategisen hankkeen materiaalihan-
kinnoissa joudutaan todenndkdisesti soveltamaan
Euroopan Unionin toiminnasta tehdyn sopimuk-
sen puolustus- ja turvallisuushankintoja koskevia
poikkeussédnnoksid (SEUT 346), joilla mahdollis-
tetaan valtion kriittisten turvallisuus- ja huoltovar-
muusintressien suojaaminen hankinnoissa.
Molemmissa hankinnoissa joudutaan késittele-
madn kriittistd puolustusjirjestelmdd koskevaa
tietoa, jota ei todenndkoisesti pystytd riittdvasti
suojaamaan, ellei puolustus- ja turvallisuus-
hankintadirektiivin ohjeistamista hankintamenet-
telyistd poiketa. Samoin, molempien hankittavien
jérjestelmien huoltovarmuuden rakentaminen ei
todennékdisesti onnistu direktiivin menettelyji

noudattaen. Virallista poikkeamapditostd ei ole
tatd kirjoitettaessa tehty.

Poikkeuspykilien soveltaminen merkitsisi kaytin-
nossd sitd, ettd hankintoihin ei sovellettaisi puo-
lustus- ja turvallisuushankintalakia ja hankintoihin
voitaisiin liittdd teollisen yhteistyon velvoite.
Tastd seuraisi ensindkin se, ettd kummassakin
hankinnassa on erikseen méaériteltivd kaytettdva
hankintamenettely. HX-hankinnassa tdhidn tuo
oman monimutkaisuutensa se, ettd osa mahdolli-
sista konetyypeistd on sellaisia, ettd ne voidaan
hankkia wvain hallitusten vélisend kauppana
Yhdysvaltain  liittohallitukselta (ns. Foreign
Military Sales - eli FMS-kauppatapa). FMS-kau-
passa kiytettdvien menettelyjen perusteet on méé-
ritelty Yhdysvaltain lainsdddédnnéssd, ja ne
poikkeavat merkittédvin osin suorissa kaupallisissa
hankinnoissa kiytettivistd periaatteista. Tasapuo-
lisen ja avoimen kilpailuasetelman rakentaminen
FMS- ja suorien kaupallisten tarjokkaiden viélille
tulisi vaatimaan erityista suunnittelua.

SPINET

» Spinet Oy
menetelmallista
jarjestelma- ja
ohjelmistokehityksen seka
johtamisen prosessien
arviointia, parantamista ja
koulutusta

erityisosaamista vaativan
turvallisuuden
jarjestelmakehityksessa

www.spinet.fi
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EU:n puolustus- ja turvallisuushankintadirektiivi
tuli voimaan vuonna 2007 ja sen pohjalta sdddetty
kansallinen puolustus- ja turvallisuushankintalaki
puolestaan vuonna 2010. Direktiivi ja laki eivat
salli teollisen yhteistyon velvoitteen (entinen
vastakauppaehto) sisdllyttdmistd hankintoihin.
Lain voimassaolon aikana puolustusvoimat ei ole
tehnyt yhtddn hankintaa, jossa olisi vaadittu
teollista yhteistyotd. Nyt ndyttdd todennikoiseltd,
ettdi sekd Laivue 2020- ettd HX-hankinnoissa
tarvitaan teollisen yhteistyon vaatimus, jotta

jérjestelmien kriittiset kotimaista huoltovarmuutta
koskevat vaatimukset pystytddn tdyttdimédin ja
kotimaahan tarvittava ylldpitokyky rakentamaan.
Valtioneuvosto teki kuluvan vuoden kevailla
periaatepditoksen teollisen yhteistyon velvoitteen
kayttamisestd ("Suomen puolustuksen teknologi-
sen ja teollisen perustan turvaaminen”). Periaate-
padtoksen kaytdnnon soveltaminen edellyttda
vield paljon kdytdnnon pohdintaa akselilla tyo- ja
elinkeinoministerié - puolustusministerié - logis-
tiikkalait

vuotisjuhlia vietetddn vuonna 2018.

Porin Teknillinen Seura -
' Tekniska Klubben i Bjorneborg r.y.

Porin Teknillinen Seura - TekniskaKlubben i Bjorneborgr.y. on itsendinen, Tekniikan
akateemisten TEK:n alajaosto. Seura toimii jdsentensd yhdyssiteend, edustaa teknillistd
asiantuntemusta seké toimii paikkakunnan teollisuuden ja talouseldméin yleisten edellytysten
kehittdmiseksi. Seura on yksi vanhimmista suomalaisista teknillisistd seuroista: seuran 100-

Tule mukaan seuran toimintaan ja liity jéseneksiwww.porinteknillinenseura.fi
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120 VUOTTA KILPAILUKYKYA
O0SAAMISESTA

TEKin edeltijijirjesto Suomenkielisten Teknikkojen Seura aloitti
toimintansa 17.3.1896, kun senaatti ja keisari olivat antaneet
luvan seuran perustamiselle. Seuran ensimméinen tehtivi oli
suomenkielisen tekniikan sanaston luominen. 120 vuodessa pieni
aktiivien ryhmi on kasvanut 70 000 tekniikan osaajan yhteisoksi,
joka on Akavan toiseksi suurin jisenliitto.

SANASTOTYOSTA ETUJARJESTOKSI

Tutustu TEKin tarinaan verkkohistoriikissa.

TEKLJAT ESIIN

Esittelemme vuoden mittaan verkossa
henkilokuvien sarjana 120 tekniikan osaajaa,
Suomen kilpailukyvyn tekijoita.

Historiikki, 120 osaajaa ja lisatietoa
juhlavuodesta:

www.tek.fi/120
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Jarjestelmakeskus osana Puolustusvoimien
logistiikkaa

- Insinoorieversti Juha Hakulinen -

Vuosina 2012 - 2015 toteutettu puolustusvoima-
uudistus merkitsi puolustusvoimien logistiikka-
toimialalla suurta organisaatiomuutosta ja sen
ohella toimintojen ja toimintatapojen mittavaa
uudelleenjdrjestelyd.  Puolustushaarojen  omat
materiaalilaitokset lakkautettiin ja logistiikan
toiminnat pédosiltaan keskitettiin koko puolustus-
voimat kattavaan organisaatioon, Puolustus-
voimien logistiikkalaitokseen, jonka henkildsto-
vahvuus on noin 2200 tydntekijai. Toimintojen ja
osaamisen keskittdmisestd saatavalla tehokkuuden
parantamisella uskotaan kompensoitavan
logistiikka-alan henkildston miirdn noin 15 %
viahentdminen muutoksen yhteydessa.

Puolustusvoimien logistiikkalaitos vastaa puolus-
tusvoimien péédprosessista 2, joka muodostuu
suorituskyvyn rakentamisesta ja sen ylldpidosta.
Kéytdnnén toteutusvastuu  kummankin ala-
prosessin teknisestd toteutuksesta on logistiikka-
laitoksen suurimmalla hallintoyksikolla,
Jarjestelmakeskuksella. Keskukselle rooli
suorituskyvyn rakentamisessa ja ylldpidossa
merkitsee  puolustusjirjestelmélle  asetettujen
vaatimusten =~ muuttamista  osin  teknisiksi
vaatimuksiksi ja sen jidlkeen nédiden vaatimusten
toteuttamista - muun muassa rakentamisvaiheessa
hankintojen ja projektien kautta, ylldpitovaiheessa
elinjaksosuunnittelun, materiaalihankintojen ja
kunnossapidon ohjauksen keinoin.

Tuon prosessivastuun kantaminen edellyttda
merkittdvdd teknisti osaamista. On tunnettava
puolustusvoimien ja meitd tukevien strategisten
kumppaneiden kyvyt ja tarpeet, on oltava selvilla
yleisestd tekniikan tasosta ja mahdollisuuksista.
Teknistd osaamista tukemaan tarvitaan vield
sopivasti kaupallista ja jopa hankintapoliittista
osaamista. Rakentamisvaiheessa on kyettiva
optimoimaan operatiivisten vaatimuksen toteutta-
minen  edistykselliselld  tekniikalla, = mutta
kaytettdvissd olevin resurssein. Ylldpitovaiheessa
on tunnettava kaytossd olevat jarjestelmdt perin
pohjin, jota niiden kiytettdvyys voidaan maksi-
moida ja suorituskyky varmistaa tarvittaessa
jatkuvan  kehittdmisen keinoin. Logistiikka-
laitoksen toinen pédprosessi, Suorituskyvyn

rakentaminen ja yllépito, on Jarjestelmékeskuksen
ydintehtdvd. Prosessinomistaja on Logistiikka-
laitoksen apulaisjohtaja, insindoriprikaatikenraali
Kari Renko. Suorituskyvyn rakentaminen ja ylla-
pito, vaikka ovatkin erilliset prosessit, edellyttavét
paljolti samanlaista teknistd osaamista. Samoja
tekniikan asiantuntijoita voidaan ja tulee sujuvasti
kiyttdd molemmissa tehtévissa.

Tatd prosessivastuuta kantamassa Jérjestelma-
keskuksessa on puolustusvoimien mittavin teknis-
ten asiantuntijoiden joukko. Keskuksen runsaasta
viidestisadasta tyontekijdstd noin neljalld viides-
osalla on tekninen tai luonnontieteellinen tutkinto.

Jéarjestelmédkeskuksen perustaminen ja
toiminnan alku

Logistiikkalaitoksen esite kiteyttdd Jarjestelma-
keskuksen tyojérjestyksen mukaiset tehtdvit seu-
raavasti:

- Jérjestelmédkeskus vastaa Puolustusvoimien
jérjestelmien ja materiaalin teknisen elinjakson
hallinnasta, kunnossapidosta seki hankintatoimin-
nan teknisestd valmistelusta.

- Jarjestelmikeskus vastaa my0s materiaalisen
suorituskyvyn teknillisesté tarkastustoiminnasta ja
Puolustusvoimien materiaalin kayttoturvallisuu-
desta.

- Jarjestelmikeskus toimii Puolustusvoimien
materiaalin jirjestelmévastuullisena sekd tuottaa
teknisten jérjestelmien ja sotavarusteiden tilanne-
kuvan.

Tehtdviat ovat pédosiltaan siis samoja, joita
puolustushaarojen materiaalilaitokset toteuttivat
ennen  puolustusvoimauudistusta.  Uudistusta
toteutettaessa tiedettiinkin varsin hyvin, mité
uuden organisaation on kyettdvd tekemddn.
Tiedettiin myds se, ettd henkildresurssit tulevat
olemaan tehtdviin ndhden niukat.  Siksi
henkilostoleikkauksia ei  kohdistettu  aivan
tdysimddrdisind Jarjestelméikeskukseen tarjolla
olleeseen teknisen henkiloston méadrdan. Myos
muutoksesta aiheutuvien pakkosiirtojen méadraa
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onnistuttiin  rajoittamaan. Osaamisen  ja
kokemuksen sdilyminen kyettiinkin  ainakin
auttavasti turvaamaan. Kuitenkin esimerkiksi
TVJ-alalla henkildstokato oli liian suurta, ja vasta
nyt, puolentoista vuoden toiminnan jilkeen ollaan
saavuttamassa henkil9dston tavoitevahvuus.

Jarjestelmdkeskuksen toiminta on organisoitu
neljddn jarjestelméosastoon, projektiosastoon ja
johtoa ja osastoja tukevaan hallinto- ja
suunnittelusektoriin. Kuten edelld todettiin,
perustamisvaiheessa turvattiin teknisen osaamisen
siirtyminen uuteen organisaatioon. Sen seu-
rauksena ohueksi tiedetyn hallinnon edellyttimé
lisdtuki ajateltiin tulevaksi Logistiikkalaitoksen
esikunnasta. Kaytinté on kuitenkin jo osoittanut,
ettd hallintoyksikolld on oltava riittdvd oma
suunnittelu- ja hallinnollinen kyky. Jarjestelma-
keskuksen hallinto- ja suunnittelusektoria onkin
vahvennettu, ja sitd on edelleen tarkoitus
vahventaa ja luoda siitd osastotason organisaatio.

Jarjestelmikeskuksen jirjestelmdosastot vastaavat
kukin omien jarjestelmiensd elinkaarisuunnitte-
lusta ja kunnossapidon toteutuksesta. Tama
edellyttdd hyvdd teknistd perusosaamista seké
vastuujirjestelmien syvallistd tuntemista.
Jarjestelmdosastot ovat maajirjestelméosasto,
merijarjestelméosasto, ilmajérjestelmdosasto ja
tiedustelu-, valvonta- ja johtamisjérjestelma-
osasto. Nédihin osastoihin siirrettiin, jonkin verran
leikattuna, puolustushaarojen materiaalilaitosten
tekninen osaaminen. Merkittdvin muutos entiseen,
suoran puolustushaaraohjauksen katkaisemisen
ohessa, oli hankintatoimintojen eriyttdminen
Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen esikuntaan.
Organisatorisen muutoksen lisdksi hankinta-
henkilostd myos keskitettiin  yhteen paikkaan,

mikéd heikensi tuntuvasti teknisen ja kaupallisen
asianhoitajan yhteistyota.

Muilta osin jérjestelmdinsindorien tyd sdilyi
jokseenkin ennallaan. Elinkaarivastuu omista
jarjestelmistd edellyttdd luonnollisesti jo mainittua
hyvad jarjestelméituntemusta, mutta myos hyvai
joukkojen ja  puolustusvoimien strategisten
kumppaneiden tuntemusta.

Kunnossapito on kustannuksiltaan merkittdva osa
jarjestelmdn elinkaarikustannuksia, usein jopa
suurempi kuin hankintakustannus. Siksi myds
sdastomahdollisuudet  ovat  kunnossapidossa
suuret. Jarjestelmikeskus ei pédsddntoisesti
toteuta kunnossapitoa, vaan varsinainen kunnossa-
pitotyd tehddédn osin puolustusvoimien joukko-
osastoissa, osin logistiikkarykmenteissd  tai
puolustusvoimia tukevassa teollisuudessa.
Kunnossapidon  toteutuspaikasta  riippumatta
Jarjestelmikeskuksen elinkaarivastuu  sisdltdd
kunnossapidon ohjauksen. Siksi myds kumppa-
nuuksien kéytdnndn ohjaus on jirjestelma-
insindorin jokapaiviistd tyota.

Suorituskyvyn rakentamisesta vastaa Jérjestelma-
keskuksen projektiosasto, jossa ovat suuriin
suorituskykyhankkeisiin liittyvét projektipaallikot
sekd projektien ydinhenkilostd. Projektipadllikot
ovat nimenomaan projekteihin ja kehittimiseen
erikoistuneita asiantuntijoita. Pid4osa projekteihin
osallistuvista  asiantuntijoista on  kuitenkin
jarjestelmiosastoilla. N&mi jérjestelmdalan ja
kunnossapidon asiantuntijat nimetidin projekteihin
tdyspdiviisiksi tai oman muun tyOnsd ohella
tietylld osuudella tyopanoksestaan.

VIRJO PIRILA OW
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Toiminta jatkuu

Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen perustami-
sessa yksi perusajatus oli yhdistdd puolustus-
haarojen materiaalilaitokset 10ytdd ja kehittda
edelleen puolustusvoimien parhaita kdytint6ja ja
yhtendistdd toimintatapoja. Oleellista on, ettd
puolustusvoimilla  ja  meiddn  strategisilla
kumppaneillamme on riittivd osaaminen ja
materiaalinen valmius my0s poikkeusoloja
varten. Valtioneuvoston tuore periaatepddtoskin
toteaa selvisti: “Suomella tdytyy kuitenkin
itsellddn olla tarvittava teollinen ja teknologinen
osaaminen kriittisten jérjestelmien ylldpitdmiseksi
ja muokkaamiseksi, jotta niiden itsendinen kayttd
voidaan taata kaikissa olosuhteissa.” (Valtio-
neuvoston periaatepddtés “Suomen puolustuksen
teknologisen ja teollisen perustan turvaaminen”
2016)

Myo6s luonnosvaiheessa oleva Puolustus- ja
turvallisuusteollisuusstrategia 2016 on samalla
linjalla: “Sotilaallisen huoltovarmuuden kannalta
riittdvd teknologinen ja teollinen osaamis- ja
tuotantokyky on turvattava jo normaalioloissa ja
padsaintdisesti teollisuuteen.”

Jarjestelmikeskuksen ja puolustusvoimien strate-
gisten kumppaneiden yhteistyd on siis jatkossakin
se pohja, jolle sotilaallisten suorituskykyjen
rakentaminen ja ylldpito Suomessa perustuvat.
Nyt rakennettu malli on toimiva pitkille
tulevaisuuteen. Luonnollisestikaan malli ei ole
valmis, saati sitten tdydellinen, vaan jatkuvaa
kehittdmistd tulee tapahtumaan.

Osaamisen jakaantuessa entistd voimakkaammin
Jarjestelmikeskuksen ja kumppaneiden kesken on
odotettavissa kumppaneiden roolin voimistuminen
myo0s suorituskykyjd rakennettaessa. Kumppa-
nuuksien laajentuessa on Jarjestelmikeskuksessa
panostettu voimakkaasti kumppanuuksien mittaa-
miseen ja ohjaamiseen.

Jarjestelmdkeskuksen pédprosessia tukemassa on
erilaisia tukiprosesseja, joista yksi merkittdvim-
mistd on hankintatoimi. Tdméin tukiprosessin
vastuu on logistiikkalaitoksen esikunnalla.

Perustellusti voidaan kysyi, onko mahdollista vas-
tata suorituskyvyn rakentamisesta ja ylldpidosta,
jos  ndinkin  oleellinen tukiprosessi  kuin
hankintatoimi ei ole omissa késissd. Jos palvelu
toimii, ei ongelmia tule, mutta jos hankinnan
resurssit eivit olekaan riittdvit tai toimintatavat

eivét joustavasti liity pddprosessiin, edessd voi
olla ongelmia. On myonnettdvé, ettd hankinnan ja
jéarjestelmivastuun yhteistoiminta ei vield yhden
vuoden toiminnan jidlkeen ole ollut tavoitetulla
tasolla. Tilanteen korjaamiseksi on jo kidynnistetty
lukuisia toimenpiteitd. Osa néisté lisdéd kaytettdviad
henkiloresursseja, osa keskittyy kiytettyjen
tyokalujen tehostamiseen. Myo0s itse prosessi-
rajapintaa ja Jarjestelmdkeskuksen ja esikunnan
kaupallisen  toimialan  yhteisty6td  ollaan
kehittdmassa.

Normaali- ja poikkeusolojen jirjestelmaétilanne-
kuvien parantaminen oli yksi Jérjestelmékeskuk-
sen tirkeistd tuotteista ensimmdiisen toiminta-
vuoden aikana. Néaiden tilannekuvien ylldpito ja
kehittdminen ovat luonnollisesti osa Jarjestelma-
keskuksen perustehtévid jatkossakin. Kdynnissa
on monia muitakin selvityksid. Jarjestelmitasolla
tarkennetaan kunnossapidon kustannusanalyysia.
Yhteistyossd  Logistiikkalaitoksen — esikunnan,
puolustushaarojen ja  Péadesikunnan  kanssa
tarkennetaan  laskentamalleja  suorituskykyjen
luomisen ja ylldpidon kustannusten seuraamiseksi.
Néami ovat insinddrityotd parhaimmillaan. On
tunnettava kéytossd olevat jirjestelmit ja niitd
tukevat markkinat, jotta voidaan ymmaértdi
kokonaiskustannukset ja optimoida suoritus-
kykyjen ja jdrjestelmien kehittdiminen ja kaytto.
Osaamista syntyy kdyton ja kokemuksen myota.
Sotavarusteiden elinkaaret ovat tyypillisesti
kymmenid vuosia, joiden aikana niitd suunnitel-
mallisesti korjataan, kehitetdén, huolletaan ja
varastoidaan.

Tarkkuuslihestymistutka PAR GCA, kiytossi
1955 - 2015

Jarjestelmiinsinoorilla  oleva  elinkaarivastuu
tuottaa vaaditun osaamisen, kunhan vastuun
kantamiselle annetaan riittdvdat edellytykset.
Valitettavasti edelleenkin aivan liilan suuri osa
jarjestelmiinsinodrin - tydstd  kohdistuu  tois-
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arvoisiin  selvityksiin, kuten esimerkiksi sen
ennustamiseen (ilman kaikkia tarvittavia 14hto-
tietoja), paljonko kaksivuotisesta médrdrahasta
saadaan yhdesséd vuodessa kaytettya.

IImavoimissa oli aikoinaan leikkisd sanonta, ettd
Ilmavoimien Varikko on paikka, jonne on
varastoitu satoja insinddrejd kriisiaikaa varten.
Toki siind oli hitunen tottakin, eivit insindoOrien
tyot kriisin tullen suinkaan vdhene. Puolustus-
voimien rajoitetuilla henkil6resursseilla jokainen
insindoritydvuosi ja -pdivé tarvitaan kuitenkin jo
rauhan ajan toiminnoissa, taistelujédrjestelmén
kehittdmiseen ja ylldpitdmiseen. Kun vain saadaan
karsittua lisdarvoa tuottamattomia oheistehtédvid,
on Jarjestelmékeskuksen insinddrikunta méaaril-
tddn ja osaamiseltaan riittdvd niin normaaliolojen
kunnossapidon ohjaukseen ja suorituskykyjen
kehittdmiseen kuin myos kriisiolojen toiminnan
suunnitteluun ja toteutukseen.

Osaava insindorikunta, jarjestelmétuntemus ja
ajantasainen  tilannekuva ovat edellytykset
sotilaalliselle valmiudelle. Vaadittava osaaminen
syntyy vain pitkdjadnteisen insindoritydon tulok-
sena.

i »
w
Projektit ovat kuin elefantteja.

Jotkut syévat pala kerrallaan,
tosin lopputulos ei aina hengitd tai karsé ei toimi.

Me rakennamme isoja otuksia. Kokonaiskuvalla.

INfoWorks

Engineering the big picture.

risk assessments

quality planning | supplier evaluations | safety/hazard analysis

functional safety management | SW reliability | regulatory and
standards compliance | licencing

requirements management V&V

InftoWorks Oy  Huvilatie 40
www.intoworks.fi 90940 OULU
info@intoworks.fi  Y-tunnus 2627612-8

Maanpuolustuksen Insinoorit MPI ry

Akavalaista edunvalvontaa
puolustusvoimissa ja -hallinnossa
vuodesta 1967

turvallista tulevaisuutta jisenelle
WWW. mpiry.fi
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Liiton jasenyydessa on jarkea

Ty6ehtosopimuspoydissa Turvanasi ovat kattavat Henkil6kohtainen Paikallinen toiminta
neuvottelemme oikeusturva- ja vastuu- neuvonta tarjoaa valineitd tarjoaa hyotya ja huvia
palkastasi seka vakuutukset seka palkan parantamiseen ja sekd mahdollisuuden

palkansaajan oikeuksista. vapaa-ajan vakuutukset. uran hallintaan. verkostoitua.
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Luottamusmiehet, Kaytossasi on Saat kiinnostavaa Edunvalvonnalla
asiamiehet ja lakimiehet monipuolinen valikoima luettavaa tyosta ja rakennamme
ovat tukenasi tyopaikan rahanarvoisia etuja. elamasta. oikeudenmukaista
ongelmissa. tyoeldmaa ja turvaamme
tulevaisuutta.
o o co oo
Jasenyytesi Tyottomyyskassan
oo ™
liitossa jasenyys

Jasenmaksu = Verovahennys /‘

Parempi tyopaiva v

Insin&oriliitto tekee tyota
parempien tyopdivien puolesta.

A Insindériliitto
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Kyberpuolustuksen etulinjassa

- Insind6rimajuri Anssi Karkkainen -

Digitalisaatio — mahdollisuus ja uhka

Digitalisoitumisen myotd riippuvuus tietoteknii-
kasta, sovelluksista, laitteista ja tietoliikenne-
verkoista on kasvanut merkittavésti viime vuosi-
kymmenen aikana. ICT-teknologia kytkeytyy yhéa
titvilmmin globaaliin toimintaan ja jokapdivdiseen
elaméintapaan. Tietotekniikan toimiminen ei ole
merkityksellistd pelkéstddn yksilolle esimerkiksi
SOME-palvelujen kaytettivyyden wvuoksi, vaan
ICT-ympériston hiiri6ttoméaan toimintaan
nojaavat niin julkinen hallinto kuin yritykset ja
yhteisotkin. My0s asevoimien toiminta on
riippuvainen  kybertoimintaympéristén toimin-
nasta. Kyberturvallisuudella pyritdéin turvaamaan
tietotekniikasta ja  -verkoista muodostuvan
kokonaisuuden toimivuus siten, ettd palvelujen
héiri6ton  saatavuus voidaan taata kaikissa
tilanteissa.

Usein pohditaan, onko kyberturvallisuus hypea.
Kéaytettdvastd termistd riippumatta on erittdin
vaikea ndhda tulevaisuuden maailmaa ilman ICT-
teknologiaa. Péinvastoin digitalisoituminen ja
asioiden Internet (Internet of Things, IoT) tulee
entisestddn kasvattamaan tietotekniikan madraa
tulevaisuudessa. Tavoite on luonnollinen; helpot-
taa yksilon, yritysten ja yhteiskunnan toimintaa
verkottamalla ja automatisoimalla laajalti asioita
ja esineitd. IoT on suuri mahdollisuus, mutta
samalla my6s uhka. Vihamielisen toimijan
niakokulmasta entisestddn kasvava kybertoiminta-
ympéristd avaa uusia mahdollisuuksia héiritd ja
lamauttaa Internetistd riippuvaa toimintaa seké
hankkia taloudellista hyotya rikollisin keinoin.

Puolustusvoimissa  asejirjestelmét  verkottuvat
my0s. Hyvin harva materiaalihanke ei sisilla
sovelluksia. Puolustusjirjestelmin toiminta tulee
olemaan yhd riippuvaisempi sovellusten ja
tietoliikenneverkkojen toiminnasta. Jarjestelmaét
my6s  kytkeytyvdt yhd enemmédn muihin
ulkopuolisiin verkkoihin. Puolustusvoimien on
kyettdvd suojaamaan oma kybertoimintaymparis-
tonsé kaikissa tilanteissa.

Kybertoimintaympéristossd tai sen vélitykselld
toteutettavia hyokkéyksid voidaan kéyttda tiedus-
teluun, poliittisen ja taloudellisen painostuksen
vélineind sekd vakavassa kriisissd yhtend vaikutta-
miskeinona perinteisten sotilaallisten voima-
keinojen ohella. Kybertoimintaymparisté ndhdéén
sotilaallisen toiminnan kannalta mahdollisuutena
ja voimavarana.

Kyberpuolustus kehittyy

Sotilaallisten kyberkyvykkyyksien kehittdminen
on globaali ilmi6. Suurvallat kuten USA, Vendja
ja Kiina ovat kehittdneet kyber- ja informaatio-
sodankdynnin kykyé jo pitkddn. Puolustuskyvyn
lisdksi keskidssd on hyokkéays- ja tiedustelukyvyn
kehittiminen. Osa maista on maédritellyt
kybertoimintaympériston omaksi sodankdynnin
ulottuvuudeksi maa-, meri-, ilma- ja avaruus-
ulottuvuuksien rinnalle. Useassa maassa on oma
sotilaallinen  johtoporras  koordinoimaan ja
johtamaan kyberkyvykkyyksid. Viimeisimpand
Saksa, joka ilmoitti huhtikuussa 2016 perustavan-
sa kyber- ja informaatioulottuvuusjohtoportaan,
johon kootaan Saksan asevoimien ICT- ja kyber-
resurssit.

Kyberturvallisuuden maanpuolustuksellisesta
ndkokulmasta puhuttaecssa kaytetddn termid
kyberpuolustus. Vuonna 2016 julkaistun Suomen
kansallisen kyberstrategian mukaisesti sotilaal-
linen kyberpuolustuskyky muodostuu tiedustelun,
vaikuttamisen ja suojautumisen suorituskyvyista.
Puolustusvoimat suojaa omat jirjestelménsa siten,
ettd se kykenee suoriutumaan tehtdvistdin
kybertoimintaympériston ~ uhkista  huolimatta.
Kybersuojaamisen liséksi kybertoimintaymparistd
ndhdidin myds mahdollisuutena vaikuttaa mahdol-
liseen vastustajaan sekd hankkia tietoa. Tdmén
varmistamiseksi kehitetddn kybertiedustelu- ja
vaikuttamiskykyd osana muun sotilaallisen
voimankdyton  kehittdmistd.  Suorituskykyjen
kehittdmiseen liittyy vahvasti yhteistoiminta
keskeisten viranomaisten, jarjestdjen ja elinkeino-
elimén toimijoiden kanssa kansallisesti ja
kansainvélisesti.
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Kyberpuolustusta tullaan kehittimdin voimak-
kaasti seuraavina vuosina. Kehittdminen ei keskity
pelkdstdin toiminnan kehittdmiseen tai materiaali-
hankintoihin vaan kyberpuolustukseen kohdenne-
taan myo6s lisdd henkilostod. Kehittdmisen
keskidssd ovat Puolustusvoimien Johtamisjarjes-
telmékeskus, tiedusteluala sekd puolustushaarat.
Puolustusvoimien Johtamisjérjestelmékeskukseen,
jonka yksi péddtehtivistd on kyberpuolustuksen
kehittiminen ja operointi, perustettiin vuoden
2015 alussa Kyberosasto toteuttamaan kyber-
puolustuksen tehtévia.

Osaamista kehitetdan

Henkiloston osaamisen kehittdmiseksi luodaan
koulutusjérjestelmd, jolla parannetaan henkil6-
kunnan, varusmiesten ja reservildisten kyberosaa-
mista. Henkilokunnan koulutuksessa huomioidaan
niin sotilaat kuin siviilitkin. Jokaisen on ymmaér-
rettdvd kybertoimintaympériston perusteet ja sen
muodostama uhka, jotta osataan varautua eri
tilanteisiin, jokainen omassa roolissaan. Kyber-
puolustus ei rajoitu pelkéstdan kybersotilaiden ja —
asiantuntijoiden ty6hon, vaan jokaisella on siind
roolinsa omassa tehtdvéssdin. Esimerkiksi ICT-
jarjestelmien  loppukdyttdjan toiminnalla on
merkittdvd rooli epidnormaaliuksien havaitsemi-
sessa ja jarjestelmien oikeassa kaytossd. Jokainen
voi omalla toiminnallaan parantaa kybertur-
vallisuutta. Johtajien on osattava huomioida
kybertoimintaympériston ~ vaikutukset = omaan
toimintaan.

Ilman ftietokoneita ja sovelluksia ei ole kyber-
ulottuvuutta.

Kyberkoulutuksen antaminen kaikille varus-
miehille on jo aloitettu. Tavoitteena on opettaa

varusmiehille kyberturvallisuuden ja -puolustuk-
sen kansalaistaitoja. Esimerkiksi miten operaatio-
turvallisuus ~ huomioidaan =~ SOME-palvelujen
kdytossd ja mitd riskejd aiheutuu laitteiden
vadristd kdytostd. Varusmiesten osalta koulutta-
minen ei rajoitu pelkdstddn kansalaistaitoihin,
vaan tavoitteena on 10ytdd varusmiesikédluokasta
kybertaitojen osaajat ja  kouluttaa  heistd
henkilostdd sodan ajan kyberjoukkoihin. Koulutus
aloitettiin vuonna 2015 erityistehtdvdvalinnan
kautta ja kokemukset ovat olleet erittdin
positiivisia. Nuorista miechistd ja naisista 16ytyy
erittdin  kyvykkditd osaajia, joita pystytddn
hyodyntdmaédn erityyppisissd kyberpuolustusalan
tehtdvissa.

Reservildiset ja heiddn osaamisensa hyddyntidmi-
nen on tirkedd. Kyberjoukkoihin pyritddn
sijoittamaan parhaat kyberalan tehtivissi siviilissé
toimivat reservildiset. Positiivista on huomata, etti
Suomesta 10ytyy kansanvélisestikin tarkasteltuna
erittdin korkeaa osaamista, jota voidaan hyddyntaa
sodan ajan tehtdvissd. Kyberjoukkojen reservildi-
sid kuten muidenkin alojen reservildisid koulute-
taan vuosittain kertausharjoituksissa. Vapaa-
ehtoisen toiminnan lisddmiselle on myd6s kasvavaa
tarvetta.

Harjoittelu on  keskiossd kyberpuolustuksen
suorituskyvyn rakentamisessa. Suorituskyvysté
jopa 95 % on henkiloston teknistd ja taktista
osaamista, joka kehittyy parhaiten harjoittelemalla
reaalimaailmaa jaljittelevdssd harjoitusympéris-
tossd. Kyberuhkan laajuudesta johtuen harjoit-
telussa korostuu yhteistoiminta eri turvallisuus-
viranomaisten, yritysten ja  kansainvilisten
kumppanien kanssa. Omien harjoitusten lisdksi
puolustusvoimat osallistuu kansallisiin harjoituk-
siin, joissa kehitetddn yhteistoimintaa ja harjoitel-
laan valtionhallinnon ja yhteiskunnan puolus-
tamista kyberhyokkayksilta. Esimerkkina
kansallisesta harjoituksesta on vuosittain jarjestet-
tédva kansallinen kyberharjoitus, jonka jérjestdmis-
vastuu on siirtyméssd parhaillaan Valtiovarain-
ministeridlle.

Teknologiaakin tarvitaan

Usein kuulee puhuttavan, ettd kyberturvallisuus-
ja puolustus ei ole pelkkad teknologiaa. Toki ndin
onkin, mutta ilman teknologiaa ei ole kyber-
toimintaympéristod, joka kuitenkin muodostuu
sovelluksista, tietokoneista ja verkkoinfrastruk-
tuurista. Kybermaailman ilmiot tapahtuvat tdssa
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Poikkeamien loytiminen ohjelmointikoodista tai tietoliikennevirrasta vaatii syvillisti osaamista.

teknologisessa kyberulottuvuudessa tai sen kautta
vaikutetaan fyysisen maailman toimintoihin.

Kyberturvallisuus on  huomioitava  kaikissa
elektroniikkaa, tietokoneita tai  sovelluksia
siséltdvissd hankinnoissa ja kehitystdissd. Liian
usein  kyberturvallisuus  huomioidaan liian
myd&hddn, jolloin sen lisddminen jélkikdteen on
erittdin kallista ja joskus my®s mahdotonta.
Jarjestelmdt on rakennettava kyberturvallisuus
edelld, oli sitten kyseessd ase-, johtamis- tai
valvontajdrjestelma.

Teknologiaa tarvitaan havainnoimaan kyber-
maailman ilmiét ja tapahtumat, tunnistamaan
sieltd poikkeamia, muodostamaan tilannekuva
sekd hallitsemaan poikkeamia. N&itd toiminnalli-
suuksia on kyettivé integroimaan eri jarjestelmiin
ja lisdksi on rakennettava kyberpuolustukseen
tarkoitettuja  erillisjarjestelmid, jotta voidaan
varmistua sovellusten  ja  tietoliikenteen
toiminnasta ja tarvittaessa kyetddn paljastamaan
poikkeavat tapahtumat ja tietoliikennevirrat.
Erilaiset tekoélyd hyodyntévit sovellukset tulevat

olemaan keskeisessd roolissa  poikkeamien
16ytamisessé valtavista tietomassoista.

Vastuut ja roolit on oltava selkeat

Toimintatapojen ja -prosessien kehittdmisessa
keskidssd on vastuiden ja roolien maérittdminen ja
ennalta  harjoitellut  toimintatavat.  Kyber-
hyokkaykset voivat olla laajoja, useita toimijoita
koskettavia. Tdméidn vuoksi on tirkedd, -ettd
viranomaiset, yritykset ja yksilot toimivat
harjoiteltujen toimintatapojen mukaan, jotta
hyokkdyksiltd kyetddn toipumaan ja héiriot
pystytdédn poistamaan.

Hyokkayksestd riippuen aikaa paitoksenteolle voi
olla vdhdn. Keskeistd on, ettd tiedetddn, milld
tasolla paitokset tehdddn ja kuka padtoksen tekee.
Paitosten hakeminen valtioneuvostosta asti voi
kestdd lilan kauan hyokkdyksen aiheuttaman
uhkan ja vahinkojen laajuuden kannalta. Tarvitaan
siis ennalta médrityt toimivaltuudet erityyppisten
uhkien hallinnassa.
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Esimerkiksi héiriotilanne voi eskaloitua niin
haastavaksi, ettd tarvitaan p#datds viranomaisten
turvallisuusverkon irrottamiseksi Internetistd. Eri
viranomaisille Internet-yhteyden merkitys on
erilainen ja yhteyden katkeaminen aiheuttaa
erilaiset toiminnan haasteet. Esimerkiksi minkd
viraston kantaa asiassa kuunnellaan ja kenen kanta
ratkaisee paatosta tehdessi?

Eri viranomaisille Internet-yhteyden merkitys on
erilainen ja yhteyden katkeaminen aiheuttaa
erilaiset toiminnan haasteet. N&mi haasteet on
tunnistettava ennakoiden ja organisaatioiden on
varauduttava
rajoituksiin.

erilaisiin toimintaympériston

Ohjeiden vastainen toiminta voi vaarantaa
kyberturvallisuuden.

Toimivat prosessit ja toimintatavat eivét rajoitu
pelkéstddn yhteistoimintaan, vaan ne ovat
keskeisid ~my0s organisaatioiden  sisdisessd
toiminnassa. Organisaation osien ja tyontekijoiden
on tunnettava kyberturvallisuuteen liittyvét
prosessit ja toimintatavat. Yksittdisen tyontekijin
on osattava oikea tydvilineiden kayttd, kun
kasitellddn erilaisia tietoaineistoja. Esimerkiksi
USB-muistien véird kéyttd voi vaarantaa
kyberturvallisuuden huolimatta erilaisista
teknisistd suojauksista. Hyokkédyksen kohteeksi
joutuessa on tiedettiava, kenelle asiasta ilmoitetaan
ja mitkd ovat oikeat toimenpiteet tyontekijin
toimesta.

Tilannekuva on
operoinnin ja yhteistoiminnan perusta.

kyberpuolustuksessakin

Yhteistyolld ylivoimaa

Kybertoimintaympéristd ja sen uhkien luonne
korostavat  yhteistyotd.  Kyberpuolustuskykya
kehitettdessd puolustusvoimien tirkeitd yhteistyo-
kumppaneita ovat muut turvallisuusviranomaiset,
kotimaiset alan yritykset ja tiedeyhteisd sekid
kansainvéliset =~ kumppanit,  joista  kyber-
puolustuksen nidkokulmasta merkittdvimpid ovat
NATO, EU ja pohjoismaat (Nordefco-yhteistyd).

Samankaltaisen teknologian kaytostd johtuen
kybermaailman ilmidt ovat usein globaaleja,
jolloin tiedonvaihto eri toimijoiden kesken on
kriittistd, jotta uhkiin kyetéén varautumaan. Erdén
arvion mukaan yli 90% tietomurroista havaitaan
jonkun muun kuin organisaation toimesta.

Teknisié haittaohjelmatietoja vaihtamalla voidaan
kybersuojaamisen  jarjestelmidt  konfiguroida
havaitsemaan entistdi paremmin tunnettuja
hyokkdyksid. Lisdksi voidaan oppia toisilta
organisaatioilta hyokkééjén tavoista ja menetel-
mistd ja siten varautua paremmin omassa organi-
saatiossa. Myos kyberpuolustuksen johtamisesta
ja organisoitumisesta on paljon opittavaa.
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Arctic Hydro -tutkimus Laivue 2020 -projektin tukena

- Insindérikomentajakapteeni Turkka Jappinen -

Laivue 2020 -alukset korvaavat miinalaivojen ja
Rauma-luokan ohjusveneiden myo6td poistuvat
suorituskyvyt Merivoimissa. Laivue 2020 on
Puolustusvoimienstrateginen hanke, jonka eteen
on tehty teknistd tutkimusta jo vuosia. Suoritus-
kykyvaatimusten tdyttdminen yhdelld alustyypilld
Itdmeren vaihtelevissa olosuhteissa edellyttda
aluksilta monitoimisuutta ja sellaisia laivateknisia
ratkaisuja, jotka ovat kansainvilisesti sotalaivois-
sa harvinaisia. Jarjestelmékeskus johtaa noin sata-
metrisen korvetin rakentamissopimusta edeltavai
tarkempaa teknistd midritystyotd, tutkimusta ja
suunnittelua.

Arctic Hydro -projekti kdynnistettiin vuonna 2015
jatkona Merivoimien Tutkimuslaitoksella ja
Merisotakoululla tehdylle tutkimukselle, jonka
tarkoituksena oli kehittédéd sotalaivan runkomuotoa
ja potkuriratkaisua sellaiseksi, ettd se toimii mah-
dollisimman hyvin sekéd avovedessi ettd [tdimeren
talviolosuhteissa. Vuoteen 2018 jatkuva Arctic
Hydro -tutkimusprojekti on osa Laivue 2020 -
alusten suunnitteluvaihetta ja sithen liittyvaa
teknisen riskin hallintaa. Alusten suunnitteluty6

on jo aloitettu, mutta neljin laivanrakennus-
vaiheen erittdin tiukka aikataulu (2019-2024) ei
mahdollista kehitystyo6té tai merkittdvien teknisten
riskien siirtdmistd toimittajalle sopimusvaiheessa.
Siksi Puolustusvoimat on ottanut laivasuunnitte-
lun ja Arctic Hydro -tutkimuksen kautta suurim-
mat laivatekniset ja aikataululliset riskit hallin-
taansa rakentamissopimuksen solmimiseen asti.

Laivue 2020 -hankkeeseen tdhdannyt méaara-
tietoinen tutkimus- ja kehitysty6 alkoi varsinaises-
ti vuonna 2008. Silloin kdynnistettiin useita tutki-
muksia, joiden padméddrdnd oli kehittdd ja osin
luoda suomalaiseen teollisuuteen ja tutkimus-
laitoksiin kyky modernin sotalaivan suunnitteluun
ja sitd tukeviin analyyseihin. Tutkimuksen pai-
paino fokusoitiin laivatekniikkaan, joka néhtiin
alueena, jolla Puolustusvoimien rajallisella
tutkimuspanoksella voidaan saavuttaa merkittavai
suorituskyky- ja kustannushyotyd tulevassa
hankkeessa. Pohjatyd osaamiselle oli jo tehty
aikaisempina vuosina ja vuosikymmenind. Nyt se
tdytyi kuitenkin linkittdd paremmin tukemaan
suunnittelutyota.
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Havainnekuva LV2020-aluksesta suunnitteluvaiheessa.

Tarkeimpid  tutkimuskohteita olivat laivan
haavoittuvuus ja omasuoja, vedenalaiset herétteet
ja vedenyldpuolinen héive, sekd Itdmeren olo-
suhteiden asettamat poikkeukselliset lisdvaati-
mukset sotalaivan kulkusyviydelle ja jaissdkulku-
kyvylle. Lahes kaikki tutkimusten tavoitteet on
saavutettu ja haavoittuvuuden osalta jopa ylitetty.
Vaikka piddosa tutkimuksesta on tehty Suomessa,
kansainvéliselld yhteistyolld ja tiedonvaihdollaon
ollut merkittdvd rooli. Erityisesti hydrodyna-
miikka ja potkurisuunnittelu vaativat tukea ulko-
mailta ja edellyttivit myds Laivue 2020 -alusten
suunnittelulta tarkempia ldhtotietoja, rajauksia ja
vaatimuksia.

Jokainen laiva on aina erilainen ja jonkinasteinen
prototyyppi, mikd korostuu Laivue 2020 -
hankkeessa. Alusten operatiivisia tehtdvid ovat
pinta- ja ilmasodankdynnin ohella vedenalainen
sodankéynti. Kansainvélisesti poikkeuksellisia
vaatimuksia aluksille ovat pieni kulkusyvays,
merimiinoituskyky sekd Merivoimien maérittdima
itsendinen jaissdkulkukyky Itdmeren olosuhteissa.
Edelld mainituista tehtdvistd johtuen myds
laivatekniselld puolella on paljon sotilaalliseen
suorituskykyyn liittyvid vaatimuksia, jotka tulee
huomioida laivan suunnittelussa ja rakentamises-
sa. Valmista vaatimukset tdyttdvad alusratkaisua
Suomen Merivoimille ei ole olemassa, eikd
sellaista kukaan kansainvélinen toimijakaan

tarjonnut Logistiikkalaitoksen tietopyynnon (RFT)
yhteydessi kevaalld 2016.

Arctic Hydro-tutkimusta johtaa Jérjestelma-
keskuksen merijarjestelmiosasto, mutta myos
Merisotakoulun laivatekniikan tutkimussektorilla
on yhd merkittavé rooli projektissa. Tutkimusta ja
kehitystyotd tehdddn yhteistyOssd ulkomaisten ja
kotimaisten laivasuunnittelutoimistojen, potkuri-
valmistajien, tutkimuslaitosten ja mallikoe-
laitosten kanssa. Seké jdissakulkuun ettd hydrody-
namiikkaan liittyvid runkomuoto- ja potkuri-
haasteita on kerétty ratkomaan maailman johtavat
osaajat. Merkittdvd ulkomainen yhteistySkump-
pani tutkimuksessa on Yhdysvaltojen merivoimat,
jonka kanssa Suomi on tehnyt tyOtd erityisesti
sotalaivatekniikan saralla tasavertaisena kumppa-
nina ldhes 10 vuoden ajan.

Tutkimuksen ja suunnittelun tdssd vaiheessa
aluksen runkomuotoon liittyvédt asiat ovat jo
melko pitkdlld. Aluksesta on valmistettu noin 1:15
mittakaavainen pienoismalli, jolla on tehty vastus-
ja propulsiokokeet aluksen tehontarpeen varmista-
miseksi. Samalla mallilla on tehty my6s ensim-
mdiiset  jadmallikokeet, joiden  perusteella
arvioidaan aluksen jdissdkulkukykyd. Nopean
sotalaivan runkomuoto poikkeaa radikaalisti
muista jdissd kulkevista aluksista, mikd vaikuttaa
rakenteiden mitoitukseen ja operointiin jaissa.
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Mallikokeita kéaytetddn laivatekniikassa vield
paljon, vaikka laskentamenetelmét ovatkin kehit-
tyneet. Laivojen suuri koko ja veden vapaan-
estepinta tekevit virtausmekaniikan laskennasta
vield raskasta. Vuonna 2017 aluksesta valmiste-
taan vield hieman pienempi malli, jolla varmiste-
taan aluksen merikelpoisuus eli liikkkeet aallokossa
sekd aluksen ohjailukyky.

Seuraavaksi tutkimuksen painopiste  siirtyy
potkurisuunnitteluun, joka on Laivue 2020:n
tapauksessa runkoa suurempi laivatekninen haaste
ja Arctic Hydro-tutkimuksen merkittdvd motivaat-
tori. Suunnittelun ja tutkimuksen tuloksena
aluksessa on paddytty perinteiseen kahden akselin
ja sdatosiipipotkurin propulsioratkaisuun.
Tutkimuskysymyksen takana on neljd aluksen
monitoimisuudesta johtuvaa, osittain ristiriitaista
vaatimusta: 1) matala kulkusyvéys, joka rajoittaa
potkurien kokoa, 2) suurehko nopeus, joka
kasvattaa potkurien kuormitusta, 3) vedenalaisen
sodankdynnin vaatima alhainen melutaso ja melua
lisddvan kavitaation alkaminen, 4) jddvahvistus,
joka vaatii muista vaatimuksista johtuen
uudenlaista mitoitusfilosofiaa. Tavoitteena on siis
suunnitella  potkuri, joka alkaa kavitoida
mahdollisimman my6hdédn nopeuden kasvaessa,
pystyy ottamaan vaaditun suurimman tehon ilman
kavitaation aiheuttamaa eroosiota ja tyonnon
romahdusta sekd kestdd vaadittavat jadkuormat.
Alustavien suunnittelukierrosten ja  tehtyjen
koesarjojen perusteella vaatimusten tdyttymis-
edellytykset ovat kuitenkin hyviét.
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Karkipyorrekavitaatio (potkurin lavan kirjesti
alkava  kuplavana) alkaa  kavitaatiomalli-
kokeessa.

Arctic Hydro -tutkimus jatkuu Jérjestelmékes-
kuksen johtamana Laivue 2020 -projektin rinnalla
monitahoisen ja kansainvilisen asiantuntijajoukon
yhteistyond. Perimmdiisend tavoitteena on, ettd
Logistiikkalaitos saa hankittua annetulla budjetilla
Suomen vaatimuksiin optimoidun sotalaivan ja
Merivoimille mahdollisimman paljon
suorituskykya.
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Laivue 2020 jiiiima-l-likb_e;saty'a.l; tasaisen jt'iiiﬂ koe. Mallin mittakaava 1:15.
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Merivoimille uusi modulaarinen miehistonkuljetusvene

- Insindoérikapteeniluutnantti Ari-Pekka Harhala -

Puolustusvoimien logistiikkalaitos hankkii meri-
voimille 12 wuutta monikdyttdistd miehiston-
kuljetusvenettd kotimaiselta MarineAlutechilt.
Téhén mennessé aluksia on vastaanotettu 9.

Hankintavalmistelut ovat ldhteneet liikkeelle jo
vuonna 2011 MERA-hankkeena (Merivoimien
rannikolla toimivien joukkojen varustaminen),
josta yksi osaprojekti on veneiden hankinta-
projekti. Talld on tarkoitus paikata Uudenmaan
prikaatin materiaalivajeita.

Nyt kéytossd olevilla Jurmo-luokan aluksilla
kuljetuskyky on 20 henkiléd ja Jehu-luokalla
kuljetuskyky on 24 henkildd. Jehut ovat samalla
askel nykypdivin moderniin veneeseen ja
tulevaisuuden haasteisiin.

Alukset on rakennettu modulaarisiksi, kuten
valmistavan yrityksen, MarineAlutechin, kaytta-
mi mallimerkintdkin viittaa: Watercat 18 AMC
(Armoured Modular Craft). Tama tarkoittaa sité,
ettd yritys on suunnitellut venekonseptiin mm.
ohjuksen ja torpedon asentamisen.

Jehuissa on ballistisesti suojattu ohjaamo ja
miehistdtila, jolloin voidaan toimia myds
etulinjassa. Samat tilat voidaan myds ylipaineistaa
aluksen = NBC-ilmanvaihtojirjestelmélld, joka
mahdollistaa toiminnan jopa + 40 °C. Jérjestelma
mahdollistaa aluksen poistumisen saastuneelta
alueelta tai saastuneen alueen ldpi ajamisen. Téta
toiminnallisuutta emme ole padsseet todentamaan
kuin laskennallisesti.

Aluksissa on myo6s kauko-ohjattava omasuoja-
aseistus, jolla pystytddn antamaan tulitukea
taistelutehtévissd omalle tai muulle joukolle 360°.
Tadmin takia aluksen tutka on asennettu aseiden
alapuolelle. Aluksessa ei ole my6skdin mastoa tai
targakaarta ampumasektorin esteend. Asetorni on
ruotsalaisen Saabin valmistama. Tornissa on
mahdollista kdyttdd kahta eri padasetta, joko 12,7
mm ilmatorjuntakonekivédrié tai 40 mm kranaatti-
konekivadrid. Sivuaseena kdytetddn 7,62 mm
konekiviirid. Tornin sensoriyksikdssd on 1ampo-
kamera, pédivikamera ja laseretdisyysmittari.
Sensoriyksikk6d voidaan kéyttdd myods muissa
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tehtivissd asejdrjestelmin lisdksi, kuten valvon-
nassa, etsinndissa ja tiedustelussa.

Ohjaamosta  kauko-ohjattava asetorni RWS
(Remote Weapon Station).

Alusten michistotila voidaan muuttaa nopeasti
my0s muihin tarkoituksiin. Tilaa on tarkoitus
kayttdd joukon komentopaikkana, minkd vuoksi
alus on varusteltu johtamisjérjestelmien vaatimilla
asennuksilla ja kaapeloinneilla.

Miechistdtila on myds nopeasti muunneltavissa
evakuointitarkoitukseen. Projektissa on hankittu
Frestems Oy:td sekd hoitopdydét ettd paariteli-
neitd, jotka kiinnitetdén aluksessa olevaan lento-
konekiskotukseen.

Teknisid tietoja:
e Pituus: 19,9 m (vene 18 m ja sukeltajan
taso 2 m)
e Leveys:44m
e Syvdys: 1,1m
e Uppouma tdydelld kuormalla 32 ton.

Runko on alumiinista ja ohjaamo kompo-
siittirakennetta

e Moottorit: 2 kpl Scania DI16M 077M,
kumpikin 662 kW

e Alennusvaihteet: 2 kpl ZF 500
e Apukone: Fischer Panda 251 PMS

e Vetolaitteet: 2 kpl Rolls-Royce 40 A3
vesisuihkua

e Navigointijirjestelma: Furuno
e Nopeus: + 35 solmua
e Polttoaine: 2100 1

Veneet ovat osoittautuneet kaytdssd varsin
toimiviksi  uudenlaisen  tekniikan  tuomista
haasteista huolimatta. Alus edustaa varsin
edistyksellistd tekniikkaa tdmdn kokoluokan
aluksissa myds maailmanlaajuisesti. Alukset ovat
herdttdneet suurta kiinnostusta muiden maiden
Merivoimien edustajissa. Naytos- ja esittelyajoja
on viimeisen vuoden aikana ollut monia niin
telakan kuin kéyttdjien toimesta.

Miehistitilaa voidaan kéiyttii myos evakuointi-
tai komentotilana.

Veneessa kuljetettavalla joukolla on kéytettédvissa
vedenldmmitin, kahvinkeitin sekd mikroaaltouuni,
joten alus mahdollistaa myds ldmpimén muonan
valmistamisen siirtymisien aikana. Mukavuudeksi
voidaan laskea myo0s keulassa oleva vesivessa.

Ohjaamo.

Alukset kéyttdytyviat merenkdynnissd huomatta-
van rauhallisesti ja ohjailtavuus on tarkkaa niin
nopeassa kuin hitaassakin ajossa. Osasyynd tdhin
on aluksen massa ja propulsiolinjan riittdva teho.
Runkomuotoilukin on onnistunut, silld aluksella
pystytddn etenemdidn vield 2,5 m aallokossa
suhteellisen reippaasti.
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Iimanlaatua

- Diplomi-insin66ri Harri Tilvis -

Tavanomaisesti tuotesuunnitteluun ja -kehittdmi-
seen sovelletut insindorimenettelyt soveltuvat
myo0s sisdilmaongelmien ratkaisemiseen eli
henkilston turvallisuuden ja tydpaikan terveelli-
syyden takaamiseen. Sisdilmaston laatuongelmia
el niiden yleisyydestd huolimatta ole onnistuttu
ratkaisemaan tavanomaisin ponnistuksin. Téssi
artikkelissa kerrotaan kokemuksista ratkaisu-
keskeisen toimintatavan soveltamisesta kaavion 1
mukaisesti.

1.3 kk [ Taustatiedot
L 4
2.4 kk [ Tilannearvio
Y
b Korjaavat
2.6 kk : .
1 toimenpiteet
L A
6...24 kk[ Seuranta

Kaavio 1. Sisdilmaongelmien ratkaisumalli
Nykytilanne

Sisdilmastosta aiheutuu merkittavid taloudellisia
kustannuksia. Sisdisen kyselytutkimuksen mukaan
selvityskohteissa 13 % poissaoloista aiheutuu
sisdilmastosta. Lisdksi sisdilmastohavainnoista ja
oireista keskusteluun kuluu selvityksen mukaan
kaksinkertaisesti tyOaikaa poissaoloihin verrat-
tuna. Vuositasolla vilittdémat kustannukset ylitta-
véit 100 000 euroa jo sadan henkildon organisaa-
tiossa.

Sisdilma-altistukseen néhden oireet ja 10ydokset
ovat epidsuhteessa. Toimistossa tyOskentelevilld
jopa 40 prosentilla on jotain oireita sisdilmastoon
liittyen, mutta kaikkien terveysongelmien syyksi

ei voi tarjota home- ja kosteusvauriota. Oireiden
aiheuttajia on useita, mutta silti oireiden syyt pitda
selvittdd, silld muuten ne voivat provosoitua ja
lisdtd stressireaktioita. Asian tekee haastavaksi
pieni ryhmd, joille jda pysyvid oireita ja niitd
saattaa tulla kaikissa ympéristoissa.

Sisdilmasto-ongelmat tunnistetaan haasteellisiksi,
mutta niiden syyt ovat yleensd ihmisen virheelli-
sen toiminnan tulosta, kuten

e Toimistotiloissa sdilytetddn tarpeetonta tai
ilmanlaatuun vaikuttavaa materiaalia.

e Ilmanvaihtoa ei ole mitoitettu kayttéja-
maédrille.

e Materiaalit tai rakenteet siséltavat riskeja.

e Rakentaminen tai kunnossapito on ollut
valinpitimatonta.

o Korjaukset on toteutettu puutteellisesti.

Huonosti valittu tai toteutettu mittaustapa ei sulje
pois vaurioiden mahdollisuutta. Erityisesti sisi-
ilmassa mikrobipitoisuudet vaihtelevat suuresti ja
siksi mikrobiepdily hoidetaan ensisijaisesti
rakennusteknisilld selvityksilli ja materiaaleista
otetuista mikrobimadarityksista.

Asiakaskeskeisyys

Laatu tarkoittaa sitd, ettd asiakkaan eli tilojen
kayttdjan tarpeet ja odotukset tiytetddn. Vuoro-
vaikutus henkiloston kanssa on vélttdimétontd ja
selvitysten mukaan tehokkain tapa synnyttda
vaikuttavuutta herkistyneiden kanssa.

Valitettavan  yleinen tapa yrittdd ratkaista
sisdilmasto-ongelmaa on ponnistella viistotilojen
etsimiseksi oireita poteville tyontekijdille vasta
silloin kuin oireista kérsii ainakin 30 %
henkilostostd ja tdlloinkin ryhtyd toimenpiteisiin
vasta kun on I0ydetty terveysperusteinen
ongelmaldhde. Todellisuudessa terveysperusteisia
eli selvdsti tauteja aiheuttavia raja-arvoja on
niukasti eivitkdi ne ota huomioon altisteiden
yhteisvaikutusta.
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Tavoitteellisuus

Lakiin on kirjattu tyonantajalle vastuu varmistua
siitd, ettd jokainen tyOntekijd saa riittdvasti
laadukasta sisdilmaa omien henkildkohtaisten
ominaisuuksien mukaisesti. Oikeus hyvéén ilmaan
kuuluu jokaiselle eikd sisdilmastoasioita hoideta
kuntoon keskittymélld vain ongelmiin. Hengitetta-
van ilmanlaadulla on vahva korrelaatio tyo-
viihtyvyyden kanssa ja kausaaliketju téstd johtaa
ensin motivaatioon, sitten asiakastyytyviisyyteen
ja lopuksi tuottavuuteen sekd tydpaikan mainee-
seen. Talld perusteella panostaminen sisdilman
laatuun on taloudellisesti kannattavaa tekemist,
kunhan toimenpiteet valitaan jarkiperustein.

Tavoitteiden selkeys, toimijoiden sitouttaminen ja
toimintatavan riskipohjainen ohjaaminen ovat
my0s ilmanlaadun parantamisessa tirkeitd seikko-
ja. Kédytdnnon toimia arvotetaan kaavion 2 avulla.

Riskit eivit ole
hyvaksyttévissd

Sietdmdtén Vaaralline)
laatu sietdmaton

Sallittu vain, jos
lisGtoimenpiteet

Vakavia
puutteita

Siedettdvd laatu hyétyd kalliimpia

(toimenpiteiden

tehottomia tai selvdsti

ansiota) Kohtalaisia ) ) )
puutteita Sallittu, jos toi-
menpiteiden hinta
vlittdd hyodyn
Hyvd laatu :
( N:rlran uusia ~ Po" vag ve rm:st;a taan,
ettei tilanne
toimenpiteitd) heikkene

Kiitettqyd taso

Kaavio 2. Riskienhallinnan soveltaminen sisd-
ilmaston hallinnassa

Ihmisten tayspainoinen osallistuminen

Sisdilmasto-ongelmat tavanomaisesti ulkoistetaan
sisdilmatydryhmdlle, jonka on liian usein sisé-
ilmaongelmaisten  keskustelukerho. ~ Vuosien
mittainen toimikausi ja keskittyminen keskuste-
luun ei sovellu ratkaisukeskeiseen toiminta-
malliin. Ongelmanratkaisu vaatii laajaa tieto-
pohjaa ja valtarakenteilla voi lisdtddn byrokratiaa
ja konservatiivisuutta. Projektimaiset yhteistyo-
palaverit ovat erillistd sisdilmatydryhméé toimi-
vampi keino.

Henkilokunnan suorat havainnot ovat oiva keino
selvittdd  haittoja, altistumisen mAadrdd ja
toimenpiteiden vaikuttavuutta. Tamén kdynnisti-
miksi kannattaa laatia tydsuojelun roolikuvaus,
jonka avulla voidaan luoda yhteinen nikemys
ongelmasta ja madrittdd tavoitteet.

Prosessimainen toimintamalli

Iteratiivinen toimintatapa on todettu tehokkaim-
maksi keinoksi ja se mahdollistaa toimenpiteiden
vaikuttavuuden  selvittimisen ennen jatko-
toimenpiteiden valintaa. Roolit ja tehtdvét ovat
helposti organisoitavissa toistuvalle tekemiselle ja
iteratiiviseen toimintatapaan sisdltyy tarkastus-
pisteitd toimintatavan sditdmista varten.
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Kaavio 3. Tekemisen jaksottaminen vaiheisiin

Sédédnndllinen parantaminen

Tekemisen tehokkuus paranee vain arvioimalla ja
mittaamalla. Parantamisessa kitevintd on selvittda
tiimin ja asiakkaan kisitykset pisteyttdmalld seka
tekemisen tulokset ettd tekemisen toteuttaminen.

Naéytto6n perustuva toimintatapa

Ongelman ratkaisemisessa mairétietoinen aikaan-
saaminen on oleellista ja toiminta ilman hypo-
teesia on arvailua. Sisdilmaongelmat ovat varsin
usein monitasoisia ja vaativat juurisyiden
perinpohjaista selvittdmistd kaavion 4 mukaisesti.
Koska syitd on useita ja ihmisten herkistyminen
vaatii sisdilman laatutason nostamista tavan-
omaiseen toimistoymparistdon verrattuna, on
selvdd, ettei yhdelld keinolla tai menetelmilla
saavuteta riittdvad tulosta. Siksi korjaavia ja
ehkéisevid toimenpiteité tarvitaan useita ja keinoja
valitaan loogisen pééttelyn keinoin.

+ Ali korjaa sité, mikd ei ole rikki.
* Tee lisdd sitd, mikd toimii.

* Jos jokin ei toimi, tee jotain toisin.
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Oireet tai valitukset

¥
Rakenteiden ja jarjestelmien riskiarvio

v

Pintapuolinen kartoitus

¥
Kayttdjakysely

v

Analyysi ja korrelointi

+ I

¥

—

Rakenteiden kuntotutkimus IV-kuntotutkimus Sisdilmaston mittaukset
v v v
s Kosteusmittaus * [Imamdadrd e Mikrobit
s Rakenteiden avaaminen * Puhtaus . Kuidut
o  Mikrobindyte * Painesuhde . Vor
Painesuhde Tiiveys e Ammoniakki
vauriomekanismi LVV-kuntotutkimus

v

Rajaukset, tulkinta

v

Suositukset, kiireellisyys, turvallisuus

Kaavio 4. Sisdilmaongelmien hoitaminen
Sisdilmasto-ongelmat tunnistetaan haasteellisiksi,
mutta niiden syyt ovat yleensd ihmisen virheelli-
sen toiminnan tulosta, kuten

* ilmanvaihtoa ei ole mitoitettu kéyttdjdmaérille
* materiaalit tai rakenteet siséltivit riskeja

» rakentaminen tai kunnossapito on ollut vilin-
pitdméatonta

* korjaukset on toteutettu puutteellisesti

Huonosti valittu tai toteutettu mittaustapa ei sulje
pois vaurioiden mahdollisuutta. Erityisesti sisi-
ilmassa mikrobipitoisuudet vaihtelevat suuresti ja
siksi  mikrobiepdily hoidetaan ensisijaisesti
rakennusteknisilld selvityksilld ja materiaaleista
otetuista ~ mikrobiméérityksistd.  Toistettavien
mittausten tekeminen on haastavaa, mutta tulosten
tulkinta vasta pulmia aiheuttaa; kullakin menetel-
maélld on erilainen luokittelu, vertailuarvoksi voi
16ytyd joko seuraavista: tavanomainen pitoisuus,
terveydellinen raja-arvo, A&rsytysraja, ohjearvo,
viitearvo tai kvartaaliraja.

Sisdilmastoasioiden ratkaiseminen ei onnistu
algebralla, koska tuntemattomia on useita, reaktiot
vaihtelevat ja tdsmaéllisid paitoksentekokriteereja
ei 16ydy. Tiaten ldhestymistavan tulee olla
tutkimuksellinen perustuen kulloinkin todennikoi-

sempddn hypoteesiin ja analyysimenetelmin
tdytyy olla korrelaatioita etsivd. Poikkeuksetta
ilmanvaihdon taso vaikuttaa epédpuhtauksien
pitoisuuksiin sisdilmassa, joten ilmanvaihdon
parantamisen tulisi aina olla ensimmaéiseksi
kuntoon laitettava seikka.

Suhteiden hallinta

Oireiden aiheuttajia on useita, mutta silti oireiden
syyt pitdd selvittdd, silldi muuten ne voivat
provosoitua ja lisidtd stressireaktioita. Asian tekee
haastavaksi pieni ryhma4, joille jad pysyvid oireita
ja niitd saattaa tulla kaikissa ympaéristdissa.

Rakenteiden selvittdminen, sisdilman mittaukset
ja oireiden kirjaaminen erikseen suoritettuna eivit
kokemusten mukaan johda kayttokelpoiseen
tulokseen. Ongelmatapauksissa tarvitaan moni-
alaisten osaajien yhteistyGtd muistaen, ettd
lausunnot ja poytédkirjat eivdt edistd aikaan-
saamista.

Tulevaisuus

Koska Puolustusvoimissa sisdilmasto-ongelmat
ovat vanhasta rakennuskannasta johtuen yleisia,
ongelmien ratkaisemisessa vaaditaan ammatti-
maista toimintaa ja menetelmat tdytyy ymmartaa,
tarvitaan hyvien kédytintojen jakamista ja tavoit-
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teellista yhteistyotd. Jarkevin menettely on télldin
tunnistaa sisdilmastotyohon perehtynyt toimija
’sisdilmastotalkkari”’, joka on verkostoitunut
pitevien asiantuntijoiden kanssa ja pystyy toteut-
tamaan perustoimenpiteet, jolloin voidaan sééstda
kalliissa kuntokartoituksissa.

Hyvid sisdilmaston positiiviset vaikutukset ovat
suuret ja hyvddn ilmanlaatuun ei pééstd ilman
laatutavoitteiden  kirjaamista ja  ennakoivaa
toimintatapaa, joka ottaa huomioon tyon ja
henkilokunnan tapauskohtaiset tarpeet.

Sisdilmaston ongelmia ei koskaan pystytd ratkai-
semaan pelkastddn teknisin keinoin eli tiedotta-

minen ja vuorovaikutus ovat valttdmattomia
provosoitumisen ja stressireaktioiden hallitsemi-
seksi. Useimmat sisdilmasto-ongelmat pahenevat
ajan kuluessa ja altistumisen kautta ratkaisulta
vaaditaan huomattavasti enemmén. Siksi toiminta-
tavassa ennakoivat toimenpiteet rakennusten
hoidossa ja ennakoiva puuttumisen henkilékunnan
aistimuksiin ovat ratkaisun avaimet parantaa
ilmanlaatu.

Téarkeintd on muistaa, ettd vain tekemaélld syntyy
tuloksia ja ennakointi on aina edullisin ongelmien
hoitokeino.

Kokonaisvaltaista sisailmariskien hallintaa

Sisailmariskien arviointi perustuu
+ laajaan oirekyselyyn

* kuntotutkimuksiin

* sisailmatutkimuksiin

+ laajoihin tietokantoihin

= Riskiperustaiset korjaus- ja toimenpidesuositukset
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= Oikeansuuntaiset tasmatoimet oikeaan aikaan

= Merkittavat kokonaiskustannusten saastot l‘

Inspector Sec Oy

Kaapatie 3, 90820 Kello
Teknobulevardi 3-5, 01530 Vantaa

Asiakaspalvelu:

info@inspectorsec.fi
050 386 9194

dd

| N
SPECT:e:R

www.inspectorsec.fi




Insinéériupseeri 2016 29

Puolustusvoimien insinoorien moninaiset taustat

Insindoriupseeriliiton jasenmédrd on mnoin 400
henked. Téhdn joukkoon mahtuu monenlaista
ihmisté niin idn, koulutustaustan, sukupuolen kuin
sotilasarvonkin suhteen. Yhdistédvana tekijdnid on
kuitenkin  insin66rin  tai  diplomi-insindorin
tutkinto ja upseerin arvo ammattisotilaana tai
reservissd. Varsin tyypillisesti insindoriupseereilla
on useampi kuin yksi tutkinto ja tyokokemusta
sekd kotimaassa ettd kansainvélisissd tehtdvissa.
Annamme seuraavassa kolmen insindériupseerin
kertovan taustastaan ~ ja tyOtehtévistédan
Puolustusvoimissa. Toivottavasti heidin
kertomansa kannustaa varsinkin nuorempia
veljidmme ja siskojamme hakeutumaan avoimin
mielin niihin kaikkiin erilaisiin ja monipuolisiin
tehtdviin, joita Puolustusvoimat tarjoaa.

Insin6érikomentaja Petteri Kuosmanen

Olen insinddrikomentaja Petteri Kuosmanen
Péadesikunnan  johtamisjarjestelméosastolta  ja
toimin nykyisessd tehtdvéssd tietoverkot-sektorin
johtajana.  Nykyinen  vastuualueeni  kattaa
tietoverkkojen ja tiedonsiirtojédrjestelmien koko
elinjakson eli tutkimuksesta, rakentamiseen ja
operointiin. Vaakasuunnassa toimen kirjona on
yhteisten jérjestelmien lisdksi puolustushaara-

tasolle ylettyvd koordinointivastuu jérjestelmien
yhteensopivuuden  ja  kustannustehokkuuden
takaamiseksi. Lisdksi olen paddssyt mukaan véhin
turhankin moneen monikansalliseen projektiin.
Kansainvilisessd yhteistyOossd parasta antia on
toki ndhdd se, ettdi ei meilld nyt ihan
huonoimmasta péésté jarjestelmét ja suorituskyky
ole. Merkittivdd on my0s huomata, ettdi olemme
pienend maana mukana monessa merkittivissa
tyossd, kun tulevaisuuden ratkaisuita maailmalla
suunnitellaan ja valmistellaan.

Taustaltani olen upseeritaustainen erikoisupseeri,
joka sen suurempaa suunnittelematta vaihtoi
henkilostoryhmda esimichen esityksestd. Myos
puolustushaarojen osalta olen kaikki kolme saanut
kokea. Eli varusmiehend palvelin lentoteknisissa
tehtdvissa ilmavoimissa, kadettikurssilta
valmistuin maavoimiin ja rannikkotykiston
yhdistymisen myotd sotilasarvot ja vaatteet
vaihtuivat merivoimien kuosiin.

Puolustusvoimissa ensimméinen tutkinto oli
upseerintutkinto ~ Maanpuolustuskorkeakoulusta
vuonna 1995. Rannikkotykistoupseeriksi valmis-
tumisen jilkeen tydskentelin 4 vuotta varusmies-
koulutuksen parissa aloittaen Upinniemessi
alokasjoukkueen johtajan  tehtdvidssd, josta
yksikon varapdillikon tehtdvan kautta pdddyin
Rannikkotykistokouluun Santahaminaan reservi-
upseerikurssin linjanjohtajaksi. Rannikkotykiston
ja merivoimien yhdistymisen my6td menin
taktiikan opettajaksi Merisotakouluun Suomenlin-
naan sekd sielldi myohemmin Merisotakoulun
tietohallintopaallikoksi ja tekniikan opettajaksi.
Vuosien 1995-2002 vilillda Suomenlahden saaristo
ja jossain mddrin myds Saaristomeri tulivat
tutuiksi. Esimiesten suosiollisella tuella pdisin
osallistumaan  merivoimien  kansainvélisiin
harjoituksiin sekd kuukauden kurssille Saksan
merivoimien viestikouluun. Vuosien 1996-2002
aikana tein DI-tutkinnon Otaniemeen TKK:n
Sdhko- ja  tietoliikennetekniikan  osastolle.
Tutkinto tuli tehtyd péddosin tyon ohessa ilta- ja
viikonlopputdind. Vuonna 2002 pédsin 5 kuukau-
den jaksoksi insinddriharjoittelijan tehtdvdin
Puolustusvoimien Teknilliseen tutkimuslaitokseen
Riihimaéelle, jossa tein diplomityoni. DI-tutkinto-
todistuksen  sain  syksylld =~ 2002  juuri
esiupseerikurssin alettua.
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Vuonna 2004 valmistuin yleisesikuntaupseeriksi
merisotalinjalta ja ensimmdiinen tyotehtdva oli
Merivoimien esikunnassa Lauttasaaressa
materiaaliosaston esiupseerina ja pienchkon
insindoreistd  koostuvan sensori- ja  viesti-
jérjestelmiaryhmén vetdjand. Tuolloiset tehtdvit
antoivat realistisen kuvan jérjestelmiintegraation
hankaluuksista sekd eri jérjestelmien véilisten
rajapintojen tdrkeydestd. Samaan aikaan pddsin
vaikuttamaan 2010-luvulla operatiiviseen
kayttoon tulleiden merivoimien viestijarjestelma-
ratkaisuiden madrittelyyn ~ ja valintaan.
Mielenkiintoisia tehtédvid liittyi myds miinan-
torjuntalaivueen johtamisjirjestelmévaatimusten
maédrittelyyn sekd useiden eri sensorijérjestelmien
kéyttoonottoon. 2000-luvun alussa osallistuin
my0s  kansalliseen  ohjelmistoradioprojektiin.
Nykyisessd  tehtdvdssd  ohjelmistoradio  on
tarkedssd roolissa yhden kansallisen ja kahden
monikansallisen projektin ohjausvastuun
merkeissa.

Péadesikunnan johtamisjirjestelméosasto tarvitsi
kansainvélisten asioiden hoitajaksi yleisesikunta-
upseeria ja tdhdn tehtdviédn siirryin kesilld 2007.
Tuossa tehtidvassd péddsin hyddyntdmaidn aiemmin
hankkimaani osaamista kansainvélisesté
yhteensopivuudesta ja jossain midrin myos
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teknistd koulutustani. Parin vuoden jilkeen tuli
omalla osastolla vapaaksi soveltuva erikois-
upseerin tehtdvéd, johon siis ilmoitin halukkuuteni
ja tulin wvalituksi. Tehtdvédssd péédsin jossain
madrin tekemddn teknisid tehtdvid, mutta kylla
suurin osa ajastani meni erilaiseen hallintotydhon.
Tuona aikana nimittdin turvallisuusverkko-hanke
(TUVE) alkoi wvaikuttaa puolustusvoimien
toimintaan ja samaan aikaan myos valmistelimme
useita erilaisia kansainvilisid yhteistydprojekteja,
joista sittemmin on jo kansallistakin suoritus-
kyky4 jalkautunut kdyttoomme.

Vuonna 2011 tuli mahdollisuus hakeutua yhteys-
upseerin tehtdvddn Naton johtamisjirjestelma-
laitokseen (NCIA - NATO Communications and
Information Agency). Tuo tehtdvd vei minut ja
perheeni  kahdeksi vuodeksi Alankomaihin
Haagiin ja tuona aikana rakensin tiivistyvéin
johtamisjérjestelméayhteistyon malleja ja perus-
teita puolustusvoimien ja NATOn vilille. Tuolta
ajalta paras opetus oli, ettd kun asioita valmistelee
perusteellisesti ja tinkimattomasti, niin melkeinpa
kaikki on mahdollista. Olimme mm. ensimmiinen
kumppanimaa, joka sai mittavassa méérin
evaluoitavaksi NATOn  johtamisjirjestelmén
ohjelmistoja sekd péddsi mukaan erilaisten
jarjestelmien madirittely- ja kehitystydhon. Tuona
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aikana myo0s luotiin perusteita NATOn tulevan
operaatioverkkokonseptin -~ (NATO  Federated
Mission Networking - FMN) kehittdmiseen.
Ty6hon joka jatkuu vield vuosia eteenpdin ja joka
tuottaa jo tdmdn vuoden aikana ensimmaéisid
kansallisia kyvykkyyksia.

Palasin takaisin kahden vuoden ulkomaan komen-
nuksen jidlkeen Padesikuntaan vuoden 2013
lopussa ja toiveistani huolimatta takaisin myds
johtamisjérjestelméosastolle. Uusi tehtivd ja
samalla myds kirjoitushetken tehtdvd oli
sektorinjohtajan tehtava, jossa yhdessd
sektorimme neljén osastoesiupseerin kanssa pyrin
takaamaan suorituskykyisen ja yhteensopivan
tietoliikennejérjestelmén rakentumisen ja
operoinnin sekd yhteisiin ettd puolustushaarojen ja
toimialojen tarpeisiin.

Tulevissa tehtévissd nékisin itseni tydskentelevin
tutkimuksen, materiaalihankintojen,  suoritus-
kyvyn rakentamisen sekd johtamisjérjestelmén
parissa. Mielekkdimmissd tehtévissd toivoisin
olevan myds kansainvélistd yhteistyotd sekd
paljon tydskentelyd ihmisten parissa, tekniikkaa
toki unohtamatta. Jatko-opinnot ovat olleet jo
tovin verran suunnitelmissa, mutta niille ei ole
toistaiseksi 16ytynyt henkilokohtaista aikaa. Itse
olen koko tydurani ajan pyrkinyt monipuoliseen ja
jatkuvaan oppimiseen, josta osa on tapahtunut
muodollisen opiskelun kautta ja huomattava osa
mielekkddn  tehtdvékierron kautta. Erilaiset
tehtdvit ja mahdollisuus itsensd haastaminen
oman  mukavuusalueen ulkopuolelle ovat
mielestdni parasta mitd puolustusvoimat tarjoaa, ja
toki reilu tyOyhteiso, vaikuttamisen
mahdollisuudet sekd tekemisen meininki ovat
pitdineet minut hyvin tyytyvdisend tyohoni.
Oikeastaan ainoana vaarana tyon tehokkuuden ja
mielekkyyden kannalta nden puolustusvoimissa
sen, ettd emme osaa fokusoitua olennaiseen
tekemiseen vaan kuormitamme itsedmme ja
organisaatiotamme litkaa byrokraattisilla
prosesseilla ja ndenndistehokkuudella. Omalta
kannaltani tyon tuloksien nidkyminen sekd avoin
vuorovaikutus kaikkien osapuolien kanssa ja kyky
tehdd asioita loppuun saakka ovat térkeitd. Néin
ollen toivonkin, ettd jatkossakin puolustusvoimien
organisaatiokulttuuri tukee aloitteellisuutta ja
avoimuutta, ja ettd emme tukahduta luovuuttam-
me ja toimeenpanokykyd organisaatiomuutosten
ja muodollisten prosessien kuristukseen.

Insin66rikomentajakapteeni Jussi
Malmberg

Lounais-Suomessa Sakyldssd 1970-luvulla synty-
neend ja sielld yrittdjataustaisen perheen keskim-
méisend lapsena nuoruuden eldneend olen
luonteeltani rehellinen realisti, ratkaisuhakuinen
optimisti ja sitkedn sovitteleva. Kotikasvatuksessa
korostui omatoimisuus ja maanpuolustus, joista
jilkimmaiselld on ollut vaikutusta mydhempiin
eldmén valintoihini. Asun vaimon ja kolmen
lapseni kanssa Turussa. Intohimonani on hyvi
ruoka ja juoma. Viimeisimpénd harrastuksena on

pyordily.

Alun perin opiskelin  90-luvun lamavuosina
rakennusinsinGoriksi, vain huomatakseni, ettd
laman jélkeisessd Suomessa ei rakennettukaan
mitddn. Jatko-opiskelu tietotekniikan diplomi-
insindoriksi avasi tdysin toisen maailman ja
tyOpaikan sai jopa valita. Ennen puolustusvoimiin
siirtymistédni tydskentelin  vuosina 1998-2004
erilaisissa tietotekniikan suunnittelu ja johto-
tehtédvissd sekd Ericssonilla ettd Nokialla
padkaupunkiseudulla.

Ty6urani puolustusvoimissa aloitin elokuussa
2004. Olin jo jonkin aikaa hakenut tyolle
muutakin siséltdd kuin oma ja osakkeenomistajien
taloudellinen hydty ja kun erddnd sunnuntaina
Kirkkonummella aamupalaa syddesséni silmiini
osui Helsingin Sanomien ty0paikkailmoitus “’tee
tyotd, jolla on tarkoitus”, niin padtds syntyi
kohtuullisen nopeasti.
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Puolustusvoimien strateginen kumppani

O
INSTA

puolustusvoimille ja muille viranomaisille
vuosikymmenien kokemuksella
()

Puolustusvoimien palveluksessa aloitin Paiesi-
kunnan Maavoimaesikunnan materiaaliosastolla
maavoimien  kohdearkkitehtuurin  tekniseni
arkkitehtina, aikana jolloin SOA/WS -teknologian
ajateltiin yhdistdvén kaikki eri puolustushaarojen
rakentamat  tietotekniset ratkaisut  yhdeksi
toimivaksi kokonaisuudeksi. Maavoimista siirryin
silloisen  puolustusvoimauudistuksen  vuoksi
Merivoimien Esikunnan johtamisjérjestelmaalalle
vuonna 2006, niin ikddn tekniseksi arkkitehdiksi
ja muutimme perheen kanssa Turkuun. Hypetys
SOA:n ympdriltd on hiipunut, mutta Merileijonas-
sa teknologiaa on menestyksekkéésti hyddynnetty
tekemaélld kehitysyhteistyotd pitkéjénteisesti niin
kansallisesti kuin kansainvélisesti. Téssd kehitys-
tyOssd olisin halunnut olla mukana, mutta toisin
kavi.

Hain ja pédsin Pddesikunnan materiaaliosaston
rahoittamalle  vuoden  kestdvélle  Systems
Engineering for Defence and Capability -kurssille
Iso-Britanniaan 2008—09. Kurssin jdlkeen palvelin
noin kolme vuotta Péafesikunnan materiaali-
osastolla teknologia-alan tehtévissd, joita olivat
kéynnissd olevan Puolustusvoimien teknologia-
ohjelman ohjaus ja alkavan valmistelu. Valmiste-
lussa omat haasteensa toivat rahoituksen
leikkaaminen ja kaupallisen mallin toteutus.

Tiedustelu-,valvonta- ja johtamisjarjestelmat
Hata- ja halytyskeskusjarjestelmat ST
Rikostorjunnan ratkaisut

Kyber- ja tietoturvaratkaisut

Harjoittelu-, koulutus- ja simulointiratkaisut
Kokonaisarkkitehtuurin, hankejohtamisen

ja elinkaaren tukipalvelut g

P>

insta.fi

Mielenkiintoista oli eri osaamisalueiden ja niitd
tukevien teknologioiden yhdistdminen strategi-
siksi fokusalueiksi, jotta tulevat teknologiat
tukisivat mahdollisimman hyvin vield tarkemmin
madrittelemdttomid kehittimisohjelmien hank-
keita. Painopisteeksi valittiin korkealla riskilla
kaikkia puolustushaaroja tukeva maalinosoitus.

Merivoimien Esikunnan huolto-osastolla toimin
kunnossapitosektorin  johtajana ja toimiala-
paéllikkond vuosina 2012—15. Téhén ajanjaksoon
kuuluu ehdottomasti yksi tdhdnastisen tydurani
kovimmista ponnistuksista , johon olen joutunut,
eli KUPI15-selvitys. Jélkiviisaana voisi todeta,
ettd olisi pitdnyt enemmidn keskittyd palvelu-
rajapinnan maédrittelemiseen eikd kustannusten
laskemiseen tavoiteltavan loppuasetelman ollessa
selvd. Onnistumisen iloa koin kéyttdvarmuus-
perusteisen kunnossapidon kéytinnon toteuttami-
sesta merivoimissa, vikailmoitusmenettelyn luo-
misesta merivoimien operatiiviseen jérjestelma-
keskukseen sekd merivoimien kunnossapidon
toiminnanohjauksen tietojédrjestelmidn rakenta-
misesta uudelle alustalle.

Nykyisessa tehtdvissani Padesikunnan logistiikka-
osastolla hankealan toimialapdillikkénd aloitin
2015 haasteellisessa tilanteessa, jossa hanke-
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hallinnan PVSAP-tietojdrjestelmidn yllidpito ja
kehitys,  hankehallinnan  toiminnallisuuksien
koulutus ja esittelyt sekd hankehallintaan liit-
tyvien toimintamallien ja prosessien kehittdminen
ei ollut toteutunut kaikilta osin tarkoituksen-
mukaisesti. Ulkoisen ja sisdisen tarkastelun
kestédvid, kaikki hallintoyksikot kattava hanke-
hallinnan toiminnanohjausjirjestelmd ja sen
tietojarjestelma edistavat kokonaisuuksien
hallintaa péitoksenteossa ja padtdsten toimeen-
panossa. Olen onnekas, ettd saan olla mukana
tdmén tavoitetilan saavuttamisessa.

Nyt puolustusvoimien tyduran puolimatkan-
krouvissa maanpuolustus ja meri ovat ldhempéni
sydintdni kuin koskaan. Kaikilta suorituskyvyn
suunnittelun ja rakentamisen osa-alueilta koke-
musta ja ndkemystd kerdnneend haaveenani on
tulevaisuudessa pddstd osallistumaan suoritus-
kykyja tuottavien teknologiaratkaisujen tutkimuk-
seen ja kehittimiseen. Haluaisin  haastaa
asiantuntijoita, konsultteja ja johtoa siitd, mité
lisdarvoa innovaatioista on organisaatiolle?
Soveltuuko uusi teknologia kayttoonotettavaksi
meilld, ja jos soveltuu, niin mitd se edellyttdd
toimiakseen?

Lopuksi haluan kannustaa nuorempia erikois-
upseereita hakemaan osaamista laaja-alaisesti
puolustusvoimissa eri toimialoilta, myds oman
mukavuusalueen  ulkopuolelta.  Hakeutumalla
Systems Engineering -kurssille voi avautua uusia
ja mielenkiintoisia polkuja kuljettavaksi.

Insinéoérikapteeni Niina Nissinen
Tyoskentelen tilld hetkelld Puolustusvoimien

Tutkimuslaitoksella Operaatioanalyysin tutkimus-
lan tutkimusalajohtajana. Koulutukseltani olen

diplomi-insind6ri. ~ Valmistuin ~ Teknillisesti
Korkeakoulusta =~ Maanmittausosastolta,  jossa
opiskelin geoinformatiikkaa ja kiinteistotaloutta.
Ennen TKK:a opiskelin avaruus- ja ilmailu-
tekniikkaa Rovaniemelld, josta péddsin vuodeksi
CERNIiin tutkimaan kosmisia hiukkasia. Sveitsin
vuoden aikana kiinnostuin fysiikasta enemmaénkin
ja alkuperdinen suunnitelmani oli hakeutua opis-
kelemaan sitd Helsingin Yliopistoon. Teekkarius
kuitenkin lopulta voitti.

Varusmiespalvelukseen lédhdin, kun opinnoistani
oli jiljella endd diplomityd. Minut kéaskettiin
Panssariprikaatiin, ja Parolannummella kului

NESTE|ACOBS
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rattoisasti seuraavat neljd vuodenaikaa, koska
suoritin  my0s reserviupseerikurssin Panssari-
koulussa. Palasin takaisin Otaniemeen vénrikkind
ja aloin tehdd diplomity6tini viranomaisyhteis-
tyOssd kaytettdvan tilannekuvan tietosisdllosta.
Aihe oli mielenkiintoinen ja lisési entisestdin
kiinnostusta maanpuolustuksesta.

Urani Puolustusvoimissa alkoi Tiedustelukeskuk-
sessa, jonne padsin vuorotteluvapaasijaiseksi heti
valmistuttuani. Geotiedustelun ja karttatuotannon
ihmeellisessd maailmassa vierdhti ldhes kaksi
vuotta, kunnes hain tutkijan paikkaa silloisesta
Puolustusvoimien Teknillisesti Tutkimus-
laitoksesta (PVTT). Minut valittiin tehtdvaan,
jossa tavoitteena oli kehittdd operaatioanalyyttisid
menetelmid  ylemmin johdon péaatoksenteon
tukemista varten. Uusi ty0 heitti minut varsin
mielenkiintoisiin projekteihin aina NATO:n tyo-
ryhmid mydten.

PVTT avasi ovet myds jatko-opintoihin. Aloitin
sotatieteen  tohtoriksi  tdhtddvdn  opiskelun
Maanpuolustuskorkeakoulussa, jossa olen suorit-

tanut tekniikan lisdopintojen sotatalouden opinto-
kokonaisuuden sekd EUK:n ettd YEK:n taktiikan
opintoja. Tavoitteenani on pdédstd jossain
vaiheessa uraani YE-kurssille ja kuluva kesd
onkin  kulunut pédsykoemateriaalin  kanssa
taistellessa. ~ Péddsykokeiden  jidlkeen  jatkan
véitoskirjan kirjoittamista ja saan sen toivottavasti
valmiiksi vuoden 2017 aikana.

Olen viihtynyt Puolustusvoimien palveluksessa
hyvin. Parasta on ollut tehtdvien vaihtelevuus ja
mahdollisuus ndhdéd usealta eri kantilta se, mitd
varten Puolustusvoimia ylipdatddn tarvitaan.
Antoisinta on kuitenkin ollut muiden ihmisten
kohtaaminen. Erityinen tydympéristd vaatii
erityisid ihmisid, ja minulla on ollut ilo kohdata
heitd laidasta laitaan. Toivon, ettd tehtdvit
vaihtelevat ja sdilyvit mielekkéind myds jatkossa.
Liséksi haaveenani on pééstd jossain vaiheessa
uraani tyoskenteleméin hetkeksi myos ulkomaille
ja hankkimaan uusia ndkokulmia siihen, miten
asiat muualla tehdain.

TVONS

Ydinvoimaosaamisen edellakavija

www.tvons fi
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Insindoriupseerina yleisesikuntaupseerikurssilla

- Insindorikapteeni Jouni Flyktman -

Insinéorikapteeni, DI, KTM Jouni Flyktman, 35,
opiskelee yleisesikuntaupseerikurssilla 58. Ennen
kurssia hdn on toiminut useissa suorituskyvyn
kehittimistehtdivissd puolustusvoimissa kymmenen
vuoden ajan.

Yleisesikuntaupseerikurssi (YEK) on upseereille
suunnattu virkaurakurssi, jonka suorittaa kol-
mannes upseereista noin kymmenen palvelus-
vuoden jilkeen. Yleisesikuntaupseerin tutkinto
avaa upseereille mahdollisuuden komentajateh-
taviin. Kurssin suorittamisesta on hydtyd myos
insindoriupseereille.

Valintakoe

YEK 58:sta ldahtien opiskelijat valitaan hakemuk-
sen ja valintakokeen perusteella suoraan kaksi-
vuotiselle YE-kurssille. Insindoriupseerit voivat
hakea kurssille, jos ovat suorittaneet ylemméin
korkeakoulututkinnon.

Valintakoe oli viikon mittainen ponnistus, jossa
osakokeiden kysymyksiin vastattiin aamusta
iltaan. Kokeiden vélisten taukojen aikana piti
lisdksi paikata osin puutteellista valmistautumista
panttddmailld seuraavan kokeen asioita pinta-
muistiin.

Valintakokeen lukualue oli laaja, noin 4000 sivua.
Materiaali oli mielenkiintoista ja siind oli
sopivasti paillekkdistd asiaa, joten sen opiskelu
onnistui  onneksi melko lyhyessd ajassa.
Lukeminen olisi siitd huolimatta kannattanut
aloittaa aikaisemmin.

Valintaprosessiin  kuului myds psykologinen
testaus. Sitd saattoi pitdd myds psykologisena
testind myos siind mielessd, ettd kuulin testeissd
osan hakijoista lukevan péédsykoekirjoja jo toista
kertaa, vaikka itse en ollut vield edes aloittanut
lukemista tyokiireiden vuoksi.
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Yleisesikuntaupseerikurssi

YE-kurssi koostuu padosin 1dhiopetuksesta Maan-
puolustuskorkeakoulussa Santahaminassa.
Opintoihin kuuluu jonkin verran etidopiskelua,
mikd ilahduttaa erityisesti toisilla paikkakunnilla
asuvia opiskelijoita. Toivottavasti etdopintojen
midrd kasvaa tulevilla kursseilla, silld opinto-
sisdllot ja opiskelijoiden kyky itsendiseen toimin-
taan sen kylld mahdollistaisivat.

Kurssi jakautuu kolmeen sotalinjaan: maa-, meri-
ja ilmasotalinjaan sekd rajavartiolinjaan. Linjoilla
on kulttuuriset ominaispiirteensd, jotka vastaavat
lahes tdysin kunkin puolustushaaran stereo-
typioita.

Kurssin opinnot koostuvat seuraavista moduuleis-
ta: strateginen turvallisuusympéristd, johtaminen
ja komentajuus, operaatiotaito sekd tieteellisten
kdytantdjen soveltaminen.

Strategisen turvallisuusympériston opinnoissa on
tdhidn saakka késitelty muun muassa Suomen
turvallisuusymparistod, sotilaallista voimankayt-
tod ja kriisinhallintaa sekd puolustusjérjestelméin
historiaa sekd sodan kuvan muutosta kylmaéstd
sodasta terrorismin vastaiseen sotaan.

Johtamisen ja komentajuuden opinnoissa on kasi-
telty organisaatiokulttuuria ja organisaation
sosiaalista rakennetta ja pedagogista johtamista.
Komentajuuden olemusta on pohdittu my0s
mentoroinnin kautta.

Operaatiotaidossa on késitelty sekd operatiivisen
suunnittelun prosessia ja tyokaluja sekd wvarsi-
naista operaatiotaidon substanssia eli kdytossd
olevien suorituskykyjen soveltamista operaation
tavoitteen saavuttamiseksi vaihtoehtoisilla
tavoilla.

Tieteellisten kéytdntéjen soveltaminen koostuu
tutkimuskoulutuksesta sekd kurssin opinnéyte-
tyon, diplomityon laatimisesta. Diplomityon laati-
minen on ollut eheyttdvd kokemus, silli se on
osoittanut, ettd tasokkaan tutkimuksen tekeminen
onnistuu edelleen, kunhan siithen varaa riittavésti
aikaa.

Hyétyéa kurssin suorittamisesta

Vaikka kurssin padkohderyhmé ovatkin upseerit,
hyotyvdt insindoriupseereiden kurssin suoritta-

misesta niin puolustusvoimat kuin kyseiset
yksilotkin.

Puolustusvoimallisesta nikokulmasta insindori-
upseereiden kouluttaminen yleisesikunta-
upseereiksi lisdd johtamisen paddtoksenteon moni-
puolisuutta ja siten parantaa niiden laatua.
Laajapohjainen péétoksenteko muun muassa
pienentdd  ryhmaéajattelun  riskia. Useilla
Puolustusvoimien toimialoilla tasokas johtaminen
edellyttdd  sekd  teknistd  osaamista  ettd
puolustusjarjestelmin kokonaisuuden tuntemusta.

Opiskelijoille kurssi tarjoaa erinomaisen mahdol-
lisuuden itsenséd kehittdmiseen. Kurssin ohjelma
on kiireinen, mutta péidsdintoisesti vaadittuihin
asioithin on varattu riittdvasti aikaa, toisin kuin
tyoeldméssa.

Olen oppinut kurssilla muun muassa organisaatio-
kulttuurista ja johtamisesta, kirjoittamista, erityi-
sesti tiivistd kirjoittamista, vaikka YE-proosa ei
ehkd synnytdkddn mielikuvaa tiiviistd tekstistd,
sekd operaatiotaitoa ja esiintymista.

Kurssin aikana olen myos oivaltanut aikaisemman
uran varrelta esimies- ja alaiskokemusten onnistu-
misten ja epdonnistumisten syita.

Harhaluuloja

Insindoriupseereiden  mahdollisuuksiin ~ pédsta
kurssille ja pérjatd kurssilla liittyy useita harha-
luuloja, johtuen ehki siitd, ettd vasta melko
vahdinen médrd insind0riupseereita on suorittanut
kurssin. Erdédn yleisen harhaluulon mukaan insi-
nooriupseereilla  ei  ole valmiuksia oppia
upseereiden oppiaineita kuten operaatiotaitoa.
Kurssilla opiskelevien upseereiden ldhtdtaso
kuitenkin vaihtelee niin paljon, ettid insindori-
upseerit mahtuvat sen varianssin sisaan.

Toisen harhaluulon mukaan insinodriupseeri ei
padse mukaan kurssihenkeen. Tamékin harhaluulo
on osoittautunut vaardksi ja koen, etti minut on
otettu erittdin hyvin mukaan porukkaan, jossa
itsekin viihdyn.

Lopuksi

Meidén insindoriupseereiden kannattaa tarkastella
tietoisesti omaa uraamme ja pohtia olisiko sen
kannalta tarkoituksenmukaista suorittaa yleisesi-
kuntaupseerikurssi.
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Toimijoita johdetaan ja toimintaa ohjataan

- Insinoorieverstiluutnantti Matti Rantanen -

Puolustusvoimissa on tehty prosessien mddrittd-
mistd ja kuvaamista useampaan otteeseen.
Haasteena on ollut organisaation laajuus sekd
henkilomddrdn ettd hallintoyksikoiden osalta.
Erityisend haasteena on tunnistettu prosessi-
rakenteen ja hallintorakenteen yhdistdminen
toimivaksi johtamisen ja ohjauksen kokonaisuu-
deksi. Vuoden 2016 aikana prosessitarkastelussa
selkiytetddn sekd prosessirakennetta ettd johtami-
sen ja ohjauksen kokonaisuutta. Tdssd artikkelissa
kédydddn tiivistetysti ldpi sitd, mihin suuntaan
kokonaisuutta nyt viedddn.

Prosessi  maddritellddn  yksinkertaisimmillaan
sarjaksi toimenpiteitd, jossa toiminta kdynnistyy
syotteelld ja sen tuotoksena syntyy palveluita tai
tuotteita. Kai Laamasen mukaan pelkkd toiminnan
maédrittely ilman resurssien huomioon ottamista
johtaa vaillinaiseen tarkasteluun, kun
tarkoituksena ~on  maidrittdd  toiminnallinen
kokonaisuus. Prosessi muodostuu siis oikeastaan
syOtteestd, lisdarvoa tuottavasta toiminnasta ja
resursseista sekd tuotoksesta. Téllaisen
jarjestelmén yksi tuotos on suorituskyky, ja
prosessin kehittdminen edellyttddkin jarjestelméin
rakennettua palautemekanismia, jossa arvioidaan
sekd prosessin tuotosta asiakkaalle (palvelu/tuote)
ettd suorituskykyd (tehokkuus, taloudellisuus,
jne.).

Prosessin tarkastelu yksiulotteisena - ottamatta
huomioon muita prosesseja - synnyttdd riskin
siitd, ettd prosessin mittaamisessa ja arvioinnissa
sorrutaan  osaoptimointiin. Voidaan ajatella
tuotantolaitosta, jossa perustuotannosta vastaava
tuotantoyksikkd tdyttdd omat tulostavoitteensa
joulukuun loppuun mennessd, mutta viimeistely-
yksikkd ei kykene tdyttimdin omaansa johtuen
siitd, ettd se saa oman syotteensd perustuotannosta
vasta joulun jilkeiselld viikolla. Yhden tuotanto-
yksikon kannalta oman prosessin kuvaaminen
(tyonkulku) on keskeinen tyoOkalu, jotta padstddn
kiinni  prosessin  suorituskykyyn.  Tuotanto-
laitoksen kokonaisuudessa yhden tuotantoyksikon
prosessi on tidrked, mutta keskeiseksi tekijaksi
nousee koko laitoksen tuotantoyksikoiden
toiminnan synkronointi. Siitd taas seuraa se, miten
tuotantolaitoksen =~ prosessien  kokonaisuutta
johdetaan ja hallitaan — tai miten sitd pitdisi johtaa

ja hallita. Sen tyokalu on ennen kaikkea prosessi-
kartta, jossa konsernitason toiminta on jidsennetty.

Tyypillisessd prosessirakenteessa padprosessit
ovat organisaation toiminnan kannalta keskeiset
kokonaisuudet. Padprosessit ovat luonteeltaan
joko lisdarvoa tuottavia ydinprosesseja tai
toiminnan mahdollistamisen kannalta keskeisid
tukiprosesseja. Puolustusvoimien prosessikartta-
kuvaa isossa rakenteessa toiminnallisen koko-
naisuuden aina tavoitetilan — strategian — méaaritta-
misestd puolustusvoimien kehittdmisohjelmaan,
sen kokonaisvaltaisesta toteuttamisesta joukko-
tuotantoon, jotta puolustusvoimien kéytettdvissd
on suorituskyky lakisddteisten tehtdvien — mission
— toteuttamiseksi. Puolustusvoimien edelld
esitetty, lisdarvoa tuottava toiminnallinen koko-
naisuus on rakennettu kolmeen ydinprosessiin.
Tukiprosesseja ovat tuki- ja palvelutoiminta, joka
siséltdd kaiken sen toiminnan, jolla ydinprosesseja
tuetaan ja jolla se tehdddn  ylipddnsd
mahdolliseksi. Tukiprosessit ovat niin ikéén koko
hallintorakenteelle yhteisid. Johtamisen haaste on
siind, ettd toiminta leikkaa I4pi organisaation
horisontaalisti — eri hallintoyksikodissé toteutetaan
samoja prosesseja yhteisen tavoitteen
saavuttamiseksi. Avainkysymys onkin, miten
kokonaisuutta johdetaan ja ohjataan. Sitd on
pyritty ratkaisemaan Johtaminen ja ohjaus - pro-
sessin tarkemmalla maéérittimiselld ja kuvaami-
sella.

0 Johtaminen ja ohjaus

1 Suorituskyvyn suunnittelu ja kehittaminen

3 Valmiuden saately ja suorituskyvyn kaytto

4 Tuki- ja palvelutoiminta

Puolustusvoimien kolme ydin- eli pidprosessia.

2 Suorituskyvyn rakentaminen ja yllapito >

Puolustusvoimilla on pitkat perinteet
hierarkkisella  johtamisella (komentotie) ja
toisaalta toimialaohjauksella (aselaji/toimialatie).
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Puolustusvoimat sotilasorganisaationa perustuu
linjaesikuntarakenteeseen, jossa komentajilla on
pdétosvalta ja sen mukanaan tuoma vastuu.
Organisaation ja sen toimijoiden johtaminen
tapahtuu siis linjaorganisaatiossa, jossa ylintd
valtaa kayttdd sdadoksiin perustuen ja puolustus-
voimien hallintonormin  mukaisesti  puolus-
tusvoimain komentaja ja hinen alaisuudessaan
ovat padesikunnan paillikkd, puolustushaarojen
komentajat  ja  maanpuolustuskorkeakoulun
rehtori. Linjaorganisaatio omistaa resurssit, joilla
prosessien toiminta toteutetaan.

Komentajilla on tukenaan esikunnat, joiden
tehtdviin kuuluu mm. alaisten hallintoyksikéiden
toiminnan ohjaus. Toiminnan ohjaus on téssd
merkityksessd ~ laajempi  kuin  pelkdstddn
toiminnanohjausjarjestelma. Puolustusvoimallinen
ohjaus on Piddesikunnan tehtivind, se jaetaan
nykyisin  prosessiohjaukseen  ja  toimiala-
ohjaukseen.  Prosessiohjauksella  varmistetaan
organisaation  tehokkuus, kyvykkyys  ja
vaikuttavuus muuttuvassa toimintaymparistossa ja
sen tavoitteena on sovittaa yhteen puolustus-
voimallisesti paddprosessien toiminta — prosessi-
kartan taso 1. Prosessiohjauksella sovitetaan
yhteen ja tasapainotetaan puolustusvoimien
kokonaistoiminta suhteessa tavoitteisiin ottaen
huomioon kulloinkin kéytettdvissd olevat talou-
delliset, materiaaliset ja henkilOresurssit. Prosessi-
ohjaus tuottaa perusteita linjaorganisaatiossa
tapahtuvalle péétoksenteolle. Toimialaohjauksen
tavoitteena on varmistaa toimintatapojen yhtenéi-
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syys ja osakokonaisuuksien hallinta. Se toteutuu
ennen kaikkea normiohjauksen kautta.
Toimialaohjauksen liittdminen prosessikarttaan
tarkoittaa kdytdnnossd kaikkien puolustusvoimal-
listen toimintojen kuvaamista prosessikartalla
tasolla 2 ja ohjausvastuun osoittamista toimi-
aloille.

Prosesseihin  liittyvdt tehtdvdt ja tavoitteet
késketddn linjaorganisaatiolle — kdytinndssd siis
komentajille ja edelleen heiddn alaisilleen
hallintoyksikdille,  jotka  vastaavat  niiden
toteuttamisesta. Niin tdhdnkin saakka on toimittu
ja tavoitteena onkin selkiyttdd prosessikartan ja
toimintaa kuvaavan normin avulla
puolustusvoimien toiminnallista kokonaisuutta
sekd sithen liittyvid ohjausvastuita - ja ennen
kaikkea tunnistaa kokonaistoiminnan kriittiset
pisteet.

Verrattuna aikaisempaan prosessien madrittdmi-
seen nyt pyritdén rakentamaan osaprosessit mah-
dollisimman konkreettisina ja toden mukaisina
siten, ettd puolustusvoimien kokonaistoiminta on
kuvattu ja toimialojen ohjausvastuu selkiytyy. Tyo
on kéynnistetty tammikuussa 2016 ja toimintaa
ohjaava normi otetaan kayttoén vuoden 2017
alussa. Sisdllon osalta ty0 on vield luonnos-
vaiheessa. Tyo6lld luodaan mahdollisuudet pureu-
tua prosessien, toimialojen ja linjaorganisaatioi-
den vastuisiin, toimintatapoihin sekd prosessien
etti toimintatapojen kehittimiseen. Tulevaisuus
sitten ndyttd4, miten ty0ssd onnistutaan.

KOMENTAJAT |

JOHTAMINEN

1 Suorituskyvyn suunnittelu ja kehittdminen

2 Suorituskyvyn rakentaminen ja yllépito

3 Valmiuden saéately ja suorituskyvyn kaytto
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4 Tuki- ja palvelutoiminta
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Insinédriupseeripaivat 2016

- Anne Valtonen, kuvat Veli Pekka Valtonen -

Vuoden 2016 kesdtapaaminen jdrjestettiin
Varsinais-Suomessa, merellisessd ymparistossi
13.-14.8.2016. Séaa oli huomattavan vaihteleva ja
epdvakaa, mutta muuten oli mukavaa, kun noin
bussillinen osanottajia eri puolilta Suomea
kokoontui Rannikkolaivaston portille Pansioon
lauantaina puolelta pdivin. Komentajakapteeni
Keijo Karila joukko-osaston edustajana otti
meidédt vastaan ja opasti tulijat autoineen ensin
ruokalan viereen kentélle, josta padsimme
ruokasaliin nauttimaan maistuvan lounaan.

Komentajakapteeni Keijo Karila selostaa.
Rannikkolaivaston merellistd voimaa

Rannikkolaivastossa meitd kuljetettiin vihreilla
vankkureilla eli talon bussilla ensin kerhoraken-
nukseen ja sieltd Pansion sotasatamaan tutustu-
maan Rauma-luokan ohjusveneisiin  nimeltd
Rauma ja Naantali. Ennen titd komentajakapteeni
Karila oli pitdnyt perusteellisen esitelmén
Rannikkolaivaston tehtdvistd, koostumuksesta ja
tulevaisuuden ndkymistd. Palkattua henkilokuntaa

on runsaat 500 henkil64 ja varusmiehid noin 300,
yleensd kdytdnndssé jonkin verran alle timén.

Pansion laivastoasema on perustettu jo vuonna
1939, kun taas Upinniemen laivastoasema, joka
toimii Rannikkolaivaston alaisuudessa, perustet-
tiin vasta vuonna 1959. Rannikkolaivaston jou-
koille tyypillisti on korkea valmius, hyvé
liikkkuvuus sekd joustavuus ja mukautuvuus.
Joukko-osasto  odottaa  innokkaana  uuden
LAIVUE 2020 -alusluokan tuloa kaytantoon.

Rannikkolaivaston ruokalassa on jonoa.

Iltapdivalld pddsimme paikallisen triathlon -
kilpailun pydréilyosuuden aiheuttamista riesoista
(tien toinen kaista oli suljettu) huolimatta l4hes
aikataulussa Museokierrokselle Forum
Marinumiin, jossa  nautimme  alkajaisiksi
iltapdivakahvit. Kukin tutustui museon néyttelyyn
”Toissd merelld” omatoimisesti. Nayttelyssd oli
insindoriupseereita ja puolustusvoimia edustamas-
sa kunniapuheenjohtajan insinddrikomentaja Stig
Landénin  henkildprofiili  kaikkien = muiden
merialan ammattilaisten ohella. Hyvin koottu -
mielenkiintoista ja antoisaa. Voin suositella
ndyttelyd kaikille, joilla suinkin on mahdollisuus
sielld vierailla.

Herrasmiehet ja rouvatkin kilpailivat
Hotelli Linnasmikeen eli Turun kristilliselle

opistolle ajettiin navigaattorin kanssa, silld aika
hyvin oli opisto piiloutunut omakotialueen
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keskelle. Tilviksen perheen laatima kisa viriteltiin
heti tultua kéyntiin vaihtelevine ulko- ja
sisdtehtdvineen. Pallot olivat pddosassa, joten
sulkapalloa lyotiin (tuuli haittasi...) parkki-
paikalla, jalkapalloa potkaistiin metsédssd, golf-
palloa lydGtiin pihalla ja frisbeekiekkoa viskattiin
jamakalld kierteelld kohti metallikoria. Lopuksi
taidot mitattiin vield kuuden metalliketjun
hallitulla heitolla puulaatikon rei’istd sisdén.
Viimeinen tehtévi oli harvinaisen hankala.

Rouva Kyllikki Leviin onnistunut putti.

Kyné-paperiosiossa tiedettiin tai oltiin tietdmaétta
vastauksia tietokilpailukysymyksiin ja Harrin
logiikalla muovailtuihin sanaleikkeihin. Meidan
ryhmilld kylld sana-arvoitukset livahtivat yli
hilseen, vaikka yritys oli kova ja ryhmaéssé peréti
kolme insindorid pahkéileméssd vastauksia. Illan
parasta antia oli jdlleen erinomainen ruoka -
paivillinen seisovasta poOydistd. Joutuisimmat
meniviat vield saunaan ja osa my0s uima-
altaaseen.

Sunnuntaina merivartiostoon

Léansi-Suomen Merivartiostoon ja Meripelastus-
keskukseen (MRCC) ajettiin jélleen rinnakkain
triathlonpydriilijoiden kanssa. Kisa oli taas
kdynnissd, mutta eri kuin lauantaina. Sadetta oli
edelleen ilmassa. Merivartiostossa yliluutnantti
Samu Hiljanen kertoi meille runsaan tunnin verran

tietoja merivartioston ja meripelastuskeskuksen
monipuolisesta toiminnasta, joka on paitsi rajojen
valvontaa, merellistd turvallisuutta, sotilaallista
maanpuolustusta myds kansainvélista
yhteistoimintaa mitd suurimmassa méadrin. Kaikki
toiminta tapahtuu hyvidssd yhteisymmarryksessi
poliisin ja tullin kanssa.

Me ryhmildiset istuimme yldkerrassa ja
saatoimme seurata suurten lasien ldpi alakerran
pOytien ja néyttotaulujen 4déressd ahertavia
merivartijoita, jotka pitivét lukua siitd, mitd Turun
laheisilld merialueilla on meneilldén. Toiminta
jatkuu yotd pdivdd 24/7 suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi. Tydvuoro on kerrallaan 12 tunnin
mittainen ja vaihto tapahtuu kello 9 ja 21.

Meripelastuskeskus hoitaa vuosittain noin 600
meripelastustehtdvad, 250 avustustehtivdd, 350
muuta tehtdvad (vilittdd muun muassa l4dkérin-
ohjeita laivoilla sairastuneille), 250 ensihoito-
tehtévid ja 30 meripelastuksen sairaankuljetusta.

Ohjus ja ohjusmies Forum Marinumissa.

Lansi-Suomen Meripelastuskeskuksen alueella
litkkuu pohjois-eteldsuunnassa vuosittain noin 28
000 alusta. Suomalaisten tehtidvind on tarkkailla
Pohjanlahdelle menevid aluksia, kun taas
ruotsalaiset vastaavasti pitdvit lukua, pohjoisesta
etelddn tulevista laivoista. Itd-ldnsisuunnassa on
eniten liikennettd Turun ja Tukholman vélilla.
Kokonaismadriltddn poikittaisliikenne on 12 000
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alusta vuodessa. Meripelastus on ennen muuta
ihmisten pelastamista ja ensihoitoa. Taloudellisten
arvojen turvaaminen, esimerkiksi haaksirikkoutu-
neet alukset, jatetdin kaupallisesti toimiville
yhtioille.

Heikkilan sotilaskoti Turussa

Kahden péivin puuhakas ja onnistunut tapaami-
nen péitettiin Heikkildn sotilaskotiin, joka on
mukavasti katveessa pienen méen péalla.

Kookas talo on puuta, suunnittelijana varusmies-
aikanaan sittemmin arkkitehdiksi valmistunut
Osmo Lappo. Tokihan huomasitte alakerran
aulassa korkean, noin kaksimetrisen Heikki
Héivdojan reliefin ja yldkerran kokoushuoneesta
olisi 10ytynyt vield taidemaalari Harry Kivijarven
isokokoinen maalaus. Talo péétettiin rakentaa
vuonna 1953 ja se valmistui vuonna 1954. Kaikki
edelld mainitut taiteilijat olivat tuolloin suoritta-
massa asepalvelustaan Heikkildn kasarmilla ja
antoivat oman osaamisensa samalla sotilaskodin
hyvéksi.

Vihredt sisaret tarjosivat meille iltapdivéikahvit
samalla, kun Mikael Kaskelo kaivoi lahja-
repustaan runsain méérin palkintotavaraa poydalle
ihmeteltdvdksi ja voittajien valittavaksi eli
jokaiselle jotakin.

Harri Tilvis selostaa kilpailutuloksia palkinto-
poydin ddrelld.

Pitkéllisten, melkein koko yon kestineiden ja
erilaisia painotuksia sekd kertoimia vaatineiden
“rikndysten” jalkeen Harri Tilvis julisti voittajaksi
parin Risto Pullinen ja Eija Vihavainen. Heille
vuodeksi kiertopalkinto hallintaan.

Loppu hyvin, kaikki hyvin !

MILC®N

Valmis vaativien kumppaneiden haasteisiin

Viesti- ja johtamisvalineet koviin
olosuhteisiin seka vaativien sovellusten
kaapelointi- ja séhkoistysratkaisut.
Toimitukset yksittaisistd komponenteista
aina kokonaisjarjestelmiin saakka
yhteistyossa alan johtavien
komponenttivalmistajien kanssa.

e Liittimet

o Kenttdvalokaapelit Pro Beam Jr. liittimin

e Viestilaitteiden erikoisvaraosat ja varusteet
e Puhelulaitteet ja audioliitannat

e Kaapelisarjat

e Antennit ja teholahteet

e Ruggeroidut tietokoneet ja naytot

MILCON OY

Kolmionkatu 5D, 33900 Tampere
0102392170 | info@milcon.fi

milcon.fi
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Insinooriupseeriliitto
90-VUOTTA VUOSIJUHLA

Katajanokan kasinolla perjantaina 2.12.2016.

10:00 Seppeleen lasku Hietaniemessd, lippuvartio

Paivitilaisuus Katajanokan kasinolla
13:00 Rekisteroityminen ja kahvi
14:00 Tilaisuuden avaus
Musiikkiesitys
Puolustusministerin tervehdys
Puolustusvoimain komentajan tervehdys
Musiikkiesitys
Juhlaesitelma, kansliapaallikké Jukka Juusti
Palkitsemiset
Musiikkiesitys
16:00 Tilaisuuden paattaminen

Iltatilaisuus Katajanokan kasinolla. Avec, illalliskortit 20 €/hl6.
17:30 Ovet avautuvat
18:00 Iltatilaisuuden avaus

Illallinen

Juhlapuhe, Puolustusvoimien padinsinoori,
insinoOriprikaatikenraali Kari Renko

Tanssiaiset
23:00 Juhlan paittiminen

Ilmoittautumiset Eino Laiholle (Eino.Laiho@kolumbus.fi).
Lisdtietoja tilaisuudesta saa Insevl Tero Solanteelta.
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Insinooriupseeriliitto ry:n hallitus

Puheenjohtaja Insindorieversti

Jyri Kosola PESUUNNOS
- julkaisutoiminta

ty6 0299 510 504
jyri.kosola@mil.fi

Varapuheenjohtaja
Insindorikomentajakapteeni
Mikael Kaskelo

PVLOGL JARJK

- jasenet ja tiedotus

tyd 0299 578 623

koti 040 522 2840
kaskelo01@gmail.com

Taloudenhoitaja, sihteeri
Insindorieverstiluutnantti evp
Eino Laiho

puh 0400 933 837
eino.laiho@kotikone.fi

Insindorikomentajakapteeni
evp Raimo Kaipiainen
TVO Nuclear Services Oy
- varainhankinta

tyd 050 4343308
koti 040 551 7698
raimo.kaipiainen@tvo.fi

Insindorieverstiluutnantti
Tero Solante

PVLOGL JARJK

- 90-vuotisjuhla

ty6 0299 577 110
tero.solante@mil.fi

Insinddrikomentaja evp
Arto Eerola

- tuotteet

arto.eerola@ppl.inet.fi
040 5209097

43

Diplomi-insindo6ri Harri Tilvis

PVLOGL

ty6 0299 577 114
harri.tilvis@pp.inet.fi

Insindoriyliluutnantti res
Hannu Saarikangas
UIL ry

- koulutus

ty6 020 1801 820
hannu.saarikangas@uil.fi

Insinddrimajuri evp
Pertti Virtanen
Pesific

- vierailut

0405419499
pertti.virtanen@v-m-v.net

Insindorimajuri
Jari Viuho
PVLOGL JARJK

tyd 0299 578 430
oma 044 329 4117
jari.vitho@mil.fi






INSINOORIUPSEERILITTOry JASENYYSHAKEMUS

[0 OSOIMTEMUUTOS D VARSINANEN JASEN
cfoMikad Kaskeo Sarkinrartatic 4 as4 21160 Merimaskn = KANNATTAJAJASEN

Sukunimi ' Etunimet (kutsumanimi alleviivattuna)
Postinumero : Postitoimipaikka : Lahiosoite

Saako jasentiedotteet tulla vain sahkopostilla? :Sel'lhnpostlcsmte

{lu-lehti tulee kantopostina) !

Sotilasarvo , Ylennysvuosi \ Syntymaaika

Palvelu Puolustusvoimissa ( aika/ jCILIkl‘CI:I-EISEStII:l, vast /tehtava )
| Sotilaskoulutus__ (vuesi) _________ e e e
| RUK_ -_E'Q_l_f_F'J(_’_E@ElPE_____-E_FI_FUJD@E________il_rls_UP_SB_________LS_QJEEKUI§EJ ______
YRR "'r’E kurssi 'YJK ! :

Siviilitutkinnot ( loppututkinto { opintosuunta /vuosi ) {mainttava tekninen tai matemaattis-luonnontist.)
Siviilitydpaikka

Paivays + Allekirjoitus

IUL ei anna yilamamnithga Seloja dman asianomaisen lopaa IULn ulkopuolsn tarkoduksan.
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