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Puheenjohtajan puhinoita

- Puheenjohtaja, insindorieverstiluutnantti Jyri Kosola -

Insindérieverstiluutnantti Jyri Kosola on toiminut
Insindoriupseeriliiton puheenjohtajana  1.1.2009
alkaen.

Hyva lukija, kédessdsi on perinteinen Insin®ori-
upseeriliiton vuosijulkaisu. Perinteiseksi téta voi kai
sanoa, koska julkaisu on jérjestyksessédan jo toinen.
Taman numeron teemana on IUL:n gjankohtaisten
asioiden kasittelyn liséksi insindorikunnan osaami-
sen nykytila ja kehittdminen sekd tulevaisuuden
osaamistarpeet, kansainvdlinen yhteistyd ja tanad
vuonna kdynnistynyt teknol ogiaohjelma.

Kuluvan vuoden toiminta jatkuu hyvaks osoittautu-
neilla linjoilla: pidetédén kaksi liittokokousta, joihin
yhdistetéan tdydennyskoulutustilaisuus tai ekskursio
jasenistolle. Kevadn kokous pidettiin EADS:lla
Helsingissa ja syksyn kokous Forum Marinumilla
Turussa. Samalla tutustutaan merivoimien ajankoh-
taisiin asioihin ja hdtékeskuslaitoksen toimintaan.

Tiedotuksen osalta yhdistys panostaa vuorovaikut-
teisten kotisivujen kehittéamiseen.

InsinGoriupseeripaivéat jarjestetddn Hameenlinnan
seudulla tutustuen samalla seka panssari- etta
tykistoasel gjeihin.

Tavoitteena ollut 300 jasenen raja on saatu rikottua.
Jasenmé&dra sinansa @ ole itsetarkoitus, mutta
riittdva prosenttiosuus insingoriupseerikunnasta on
0soitus painoarvosta ja siten mahdollistaa insino-
rien asioiden tehokkaamman gjamisen.

Ty6 insinboriupseerikurssimerkin kdyttéon saami-
seksi jatkuu. Ajatuksena on perustaa merkkiin
oikeuttava opintokokonaisuus MPKK:n taydennys-
koulutuskalenteriin. Uusia kursseja tai opintokoko-
naisuuksia e siis perusteta. Taman hetkinen ty6-
hypoteesi vastaavuudesta on: MPOK1, PHOKI,
MPOK?2 ja PHOK 2. Tavoitteena on lukea hyvéksi
my6s Y PK, TLO tai PD-opintoja soveltuvin osin.

Kalken kaikkiaan Insindoriupseeriliiton asiat
nayttavat olevan hyvalla mallilla: jasenmaéraa on
saatu kehitettya tavoitteiden mukaisesti, jésenten
nékemyksia lagjentavaa, verkottumista tukevaa ja
ammatillisia valmiuksia kehittévaa toimintaa jérjes-
tetddn ja siihen my6s osalistutaan. llahduttavana
piirteend on perheiden osalistuminen insinGori-
upseeripéiville ja péivien saama erittdin hyva
osdlistujapalaute. Lisaksi insinGdriupseerikunnan
asemaa ja arvostusta ollaan kehittdmassa seka
koulutuksen ettd sen tunnustuksena myo6nnettdvan
merkin osalta. Uusimuotoinen toiminta alkaa pikku
hiljaa saada vakiintuneita muotoja. Tdman vuoden
insinGoriupseeripdivéat ovat jérjestyksessd jo kolmas
javuosijulkaisu toinen laatuaan. Vallitsevataloudel-
linen tilanne nékyy kuitenkin yhdistyksen rahoitus-
pohjassa mm. lehden ilmoitustulojen merkittévana
vahenemisena viime vuoteen verrattuna. Toivon
mukaan usko talouden kehittymiseen paranee ja
todellinen nousu myés alkaa ensi vuonna.

Talouden lisdks tulevaisuuden haasteiksi néen
insindorikunnan osaamisen ja maaran riittavyyden.
Kuten téssa lehdessa jéljempéana kuvataan, teknolo-
ginen kehitys seka jérjestelmien keskindinen verkot-
tuminen johtaa kasvaviin osaamisvaatimuksiin.
Mika8li puolustusvoimien tekninen henkilostd ei
jatkuvasti kehitd itsedén, se huomaa pian osaa-
misensa jaaneen jalkeen. Toinen huolestuttava
seikka liittyy insinddrikunnan ylitydllistymiseen ja
harmaan ylitydn aiheuttamaan loppuun palamisen
uhkaan. Ongelmana e nadhdakseni ole niink&én
toman byrokratian kasvu ja sekund@risten apu-
téiden siirtaminen avustavalta henkilstélta tai jopa
teknisilta laitteiltainsinGorien kontolle.

Taistelumielta! Jyri Kosola
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InsindOriupseeripaivat 2009

- Insindorikapteeni Jouni Koivisto, Pddesikunnan Materiaaliosasto -

Ensikertalaisen kokemuksia

Talvella 2009 tormésin  sattumalta vanhoihin
ty6tuttuihin ja liittoaktiiveihin heidan jarjestelles-
sddn vuosikokousta Heikkilan kasarmilla Turussa.
Hyvien ja lyhyiden markkinointipuheiden sekéa
edullisen vuosimaksun ansiosta liityin saman tien
jéseneksi.

Kuultuani  elokuussa Jyvaskyléan ympéristtssi
jarjestettavista Insinboriupseeripéivistd paédtin eh-
dottaa vaimolle tapahtumaan osallistumista koko
perheen voimin. ldea sai pian varauksettoman
kannatuksen, mikd sindlldan oli jossain méaarin
yllattavaa. Yllattavaa siks, ettd tuolloin 1,5 -
vuotiaiden kaksosten, Joonan ja Joannan, ja 4-
vuotiaan Jennan kanssa matkustelu el ole aina ollut
kovinkaan vaivatonta ja rentouttavaa.

Ensimmainen paiva

Jyvéaskyladn Kuokkalassa sijaitseva Tydvoimaopisto
toimi paédasialisena tukikohtana. Paikka tarjosi
tarkoitukseen sopivat palvelut jatilat. Opisto sijaitsi
kauniilla ja rauhallisella paikalla jarven rannalla
ollen silti turvalinen ympéristé myds pienille
lapsille. Tukikohtaan saavuttiin  omilla kulku-
neuvoilla, mikd oli varmastikin ainoa toimiva
vaihtoehto osdllistujien tullessa useista eri
suunnista. Vaikka matka Parolasta kertyi reilut 200
km, matka sujui ongelmitta.

Lauantain ohjelma k&ynnistyi omatoimisella
vierailulla Pandan tehtaanmyymal&an. Perheemme

valmisteluun, joten karamellit jaivét maistelematta.

Osdllistujat saivat heti paikalle tultuaan nimikyltit ja
majoituksen avaimet. Perheen pienimmét tekivét
parhaansa nimikylttien irrottamiseksi. Toisadta
syntyva meteli ja jatkuva liikehdintd varmistivat,
etta he tulivat pian tunnetuiksi ilman nimikylttej&
kin. Huomasimme iloksemme, etta paikala oli
muitakin lapsiperheitd. Osalistujista noin puolet oli
minulle ennestéén tuttuja. Maailman pienuus tuli
todistettua silla, ettd Parolasta oli paikalle tullut
toinenkin perhe, joilla my6s on kaksoset. Suuruus
puolestaan redlisoitui silla, ettd emme tunteneet

ennestéan toisamme saati  sitten  suunnitelmia
osallistuainsindoriupseeripéiville.

Seuraavaksi ohjelmaan kuului kéynti Tikkakoskella,
jonne oli jarjestetty yhteiskuljetus. Tama oli enem-
mistolle toimiva ratkaisu, mutta itse paddyimme
menemadn paikalle omalla autolla. Tala véltettiin
lasten turvaistuinten siirtely agjoneuvosta toiseen ja
ennen kaikkea mahdollistettiin nopea vetdytyminen
takaisin tukikohtaan lasten vasyessa. Tikkakoskella
suoritettiin lyhyt varuskunnan ympérig o ja esittely.

Taman jalkeen ohjelmassa oli ruokailu varuskunta-
ruokalassa. Lievana haasteena oli saada kaksoset
pysyméén puolustusvoimien standardijakkaralla.
Onneksi saimme ystavallisesti apua tankkauksesta
suoriutumiseen. Tankkauksessa onnistuttiin ja kuten
on tapana sanoa, ruoka oli hyvéa ja sitd oli
riittavasti.

Seuraavana vierailukohteena oli  SA-myymala
Kasinhanté. Erityisesti miesvaki osoitti kiinnostusta
kaupan tarjontaan ja ulos kannettiin muun muassa
maastopukuja ja jerrykannuja unohtamatta kranaatin
pyrstokappaleita romanttisiks  kynttilanjaloiksi.
Kaupan tarjontaan kuuluivat myés loistavat unisex
kaasunaamarilaukut, jotka soveltuvat niin kési-
laukuiksi kuin kal astuskayttoon.

Tikkakoskelta matkustettiin bussikyydilla takaisin
tukikohtaan ja suoritettiin majoittumistoimenpiteet.
tumassa seuraavana ohjelmassa olevaan herrasmies-
kilpailuun.

Aikaisemmin vamisteltu vetdytyminen omalla
autolla takaisin tukikohtaan toteutettiin vaimon ja
kaksosten osadta onnistuneesti allekirjoittaneen
jéédessa esikoisen kanssa [Imailumuseolle. IImailu-
museossa saimme kuulla puheenjohtgjan esityksen
muun muassa lentdjé-assi Lauri Pekurista ja hdnen
25.6.1942 Karjalan Kolgjarveen pakkolaskemastaan
BW-372 havittgaentokoneesta. Lapsivaki jaksoi
ihmetella lentokoneita ja muuta esilla olevaa
materiaaliajonkin aikaa, kunnes verkottuivat dynaa-
misesti jaryhtyivét leikkimaan keskenaan.
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MiG ja nuori pilotinalku.

Herrasmieskilpailu koostui hyvin vaihtelevista
tehtévarasteista kattaen lgjeja kuten tietokilpailuja,
paapeled, ammuntaa. Osaan lgjeista myos
neljévuotias saattoi osallistua kaksosten seuratessa
tilannetta katseella. Osa lgjeista taas selétti suuren
osan insingoreistakin. Erityisen kierona mainitta-
koon Eikan palapeli. Kilpailun ohessa oli
mahdollisuus nauttia muun muassa kahvia, mehua,
lettujajagrillimakkaraa.

Ilta jatkui saunomisen merkeissd. Kéytossa oli hyva
savusauna, jollaiset ovat nykymaailmassa liian
harvinaista herkkua. Vanhempi tyttémmekin kévi
savusaunassa, mutta pienempid e mukaan otettu
turvallisuussyista ja rauhallisen tunnelman séilytté-
miseks saunassa. Kokemus on my@s osoittanut, etta
varomattomat liikkeet savusaunassa mitétoivét
saunan puhdistavan vaikutuksen nokeentumisen
muodossa. TéassA vaiheessa vasyneet kaksoset
laitettiin yopuulle.

Seuraavana ohjelmassa oli  juhlapéivélinen.
Poiketen muutoin vapaasta, mutta pakollisesta
pukeutumisesta péivéaliselle pukeuduttiin juhlalli-
semmin arkipukuun. Koska majoitusrakennukset

sjaitsivat ruokailutilan valittdomassa |aheisyydesss,
voitiin pikkuisten nukkumista seurata teknisen
valvonnan menetelmin, eli itkupuhelimella. Jalleen
ruoka oli maukasta ja tunnelma oli juurikin sopivan
viralinen, eli juhlava mutta ei jaykka.

Valonheittimen peili tarjoaa ihmeellisia nakymia.
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Lasten huomiointi tapahtumassa seka ohjelman,
ettd herrasmieskilpailun ja muiden aktiviteettien
puolesta oli lapsiperheellisille erityisen mieluista.

Ruokailun jalkeen suoritettiin herrasmieskilpailun
pakintojen jako. Joukkueemme palkinto ylitti suh-
tedllisen vaatimattomaksi jadneen suoritustasomme.
Kuten leikkimieliseen kilpailuun kuuluukin, kaikki
saivat palkinnon.

Illanviettoa oli mahdollisuus jatkaa ohjelman
mukaisesti saunarakennuksessa. Tarjolla oli myds
lisBa syotavad ja juotavaa. Itselléni oli vatsa téynna
ja silméduomet rupesivat painamaan, joten jouduin
jéttamaén vanhemmat tieteenharjoittagjat nauttimaan
syysillasta.

Majoitus oli jérjestetty 1-2 hengen huoneisiin.
Varasimme etukéteen kayttddmme kaks kahden
hengen huonetta gatuksena jakaa porukkamme
kahtia. Niin tapahtuikin, €li itse kuorsasin toisessa
huoneessa ja muu perhe nukkui toisessa huoneessa.

Toinen paiva

Sunnuntaipdiva kdynnistyi aamupalalla. Osa osallis-
tujista suuntasi kohti kotia pian aamu-palan jalkeen.
Meidén perheemme nautti vield olostaan muun
Vanhempi tytt0 leikki uusien kavereidensa kanssa
kaksosten kulki viela vanhempien mukana.

Tilaisuus pééttyi palautekeskusteluun ja loppu-

varattu
turismiin Jyvaskylassd, esimerkiksi Viherlandiaan
tutustumisen muodossa. Paluumarssille suunnattaes-
sa olimme vaimon kanssa positiivisesti yllattyneita
onnistuneesta viikonlopusta. Jarjestelyjen toimi-
vuudesta e ennakkoon ollut epéilystdkdan, mutta
ohjelman sopivuus pienille lapsille oli pieni
kysymysmerkki. Kaikki meni kuitenkin hyvin ja
saimme viettdd mukavan viikonlopun vanhojen ja
uusien tuttavien kanssa poissa normaaeista rutii-
neista.  Vuoden 2010 InsindOriupseeripaivia
odotellen...
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InsinOoriupseeripaivat 28.-29.8.2010

Kuluvan vuoden insindoriupseeripdivat pidetddn

Hameenlinnan seudulla 28.-29.8. €li lauantaista
sunnuntaihin.
InsinGOriupseeripdivét  aloitetaan  tutustumalla

Panssariprikaatiin Parolannummella. Kokoontu-
minen 28.8. kello 10 mennessd esikunnan parkki-
paikalla (Parolannummentie 219), josta jatketaan
sotilaskotiin, jossa prikaatin esittely. Sen jélkeen
tutustuminen Leopard- ja Crotale-simulaattoreihin
ja-vaunuihin.

L ounas syddaén varuskunnan muonituskeskuksessa,
jonka jalkeen toimeenpannaan sotahistorialis-
tekninen tutustuminen Par olan panssarimuseoon.

lltapéivasta siirrytédn omilla agoneuvoilla Laut-
siaan, jossa majoitutaan Matkailukeskus Laut-
siaan. Lautsian yhteystiedot ovat:

Lautsiankuja 20, 14700 Hauho
Puh. (03) 647 080, sahkoposti lautsia@lautsia.fi

Lauantai-illan ohjelma jatkuu perinteiseen tapaan
leikkimielisen herrasmieskilpailun, saunomisen
ja uimisen, grillauksen ja letunpaiston seka
illallisen merkeissa.

Sunnuntaina 29.8. siirrytddn aamusaunan ja aamu-
palan jakeen Hameenlinnaan, jossa tutustutaan
tykistdbmuseoon. Ohjelma paéttyy klo 14 mennesss,
jolloin  matkalaiset voivat halutessaan tutustua
Hameen keskiaikaiseen linnaan tai vankilamuseoon.

[ Imoittautumiset 13.8.2010 mennessa:
eino.laiho@kotikone.fi tai 0400 933 837

Osallistumismaksu on 25 euroa aikuiselta. Lapset
ilmaiseksi. Maksu tulee maksaa viimeistéén 26.8.
tilille

F148 1269 3000 0513 24

Viitenumerona 3117.



8 Insinéériupseeri 2010

Onnensymbolin tarina

- Insindorieverstiluutnantti Jyri Kosola -

Viime vuoden insinboriupseeripéivilla vierailimme
erinomaisessa  Keski-Suomen  IImailumuseossa.
Tuolloin oli pakko valottaa museokoneiden kylkiin
ja dipiin maalattujen hakaristien taustaa ja
olemusta. Tama on kaytannodssd pakollista aina
ulkomaisia vieraita isdnnditdessd. Koululaitok-
semme heikkotasoisen historianopetuksen vuoks
olen huomannut, ettd my®s suomalaisille nuorille on
syytd sdittéd, mikd ero on natsisymboleilla ja
omalla hakaristillamme.

Seuraavilla vieraillaan

insinboriupseeripéivilla
muun muassa Parolan panssarimuseossa, sekin on
maailmanlagjuisestikin arvioiden poikkeuksellisen
hieno museo. Kuten edellissvun mainoksesta voi
havaita, tarjolla on taas lukuisia hakaristeja. Koska
monet liittomme jasenistd voivat joutua viemadn

vierailijoita suomalaisin sotamuseoihin  tai
sdlittelemdan  Mannerheim-ristia,  ilmavoimien
lippua  tai joukko-osastotunnuksia  seka

Padesikunnan  joukko-osastotunnusta,  kertaan

seuraavassa hieman hakaristin taustoja.

Hakarististé kaytetédn myds nimitysta gammadion
kreitkan kielen gammakirjainten muodostamasta
rististd.  Keskieurooppalainen havelidisyys on
pitéanyt huolen siitd, ettei kreikkalaisten hopliittien
hakaristeilla koristettuja kilpid ndy museoissa eika
julkaisuissa. Vanhin tunnettu hakaristi on perdisin
Mesopotamiasta 5000 eKr., €li se on 7000 vuotta
vanha.

Hakaristi on onnen symboli ja esiintyy edelleen
monissa uskonnoissa hyvan tai ikuisuuden vertaus-
kuvana. Hindulaisuudessa hakaristi  symbolisoi
aérettdoman pyhda ja hyvdd. Se on yks Vishnun
symboleista ja kuvaa auringon sateitd, joitailman e
olis elamda Hakaristia kaytetddn yleisesti eri
puolilla Intiaa koristamaan erilaisia asioita ja
esineitd, kuten temppeleitd, alttareita, héditd ja muita
juhlia, taidetta, uskonnollisia kirjoituksia, taloja,
porttikaytavia, sekalahjojajaleivonnaisia

Persan zarathustralaiset omaksuivat svastikan
monoteistisen uskontonsa symboliikkaan intialaisil-
ta. Heille myo6tapédivaan kiertédva hakaristi edusti
nousevaa aurinkoa ja sen peilikuva auringon
laskua..

Hakaristi on myds auringon symboli, germaanisten
heimojen Sonnen Rad, joka kuvaa vuoden kiertoa,
elamdg, onnea ja hedelmallisyytta. Hakaristin on
uskottu tuovan hyvéd onnegja suojelusta pahoilta
voimilta ja vihollisiltaa Se onkin suojeleva
taikamerkki esimerkiksi Pohjois-Euroopassa.

Vanhin Suomesta [8ydetty hakaristi ajoittuu
rautakaudelle. Hakaristi on ollut pitkéan kaytossa
Pohjolassa onnen vertauskuvana sek& pahalta
suojelevana taikamerkking, jolla on koristettu
kaikenlaista rakennuksista kirkkovaatteisiin.

Suomen puolustusvoimien kayttdon hakaristi tuli,
kun ruotsalainen Eric von Rosen lahjoitti lento-
koneen valkoisille joukoille maaliskuussa 1918.
Kone oli ollut von Rosenin lentokoulun kone, mutta
siivissd ollut koulun tunnus oli korvattu von
Rosenin henkil okohtaisella onnenmerkilla, sinisella
hakaristilla. Sininen hakaristi sijoitettuna valkoiseen
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ympyraan maaréttiin puolustusvoimien lentokonei-
den tunnukseksi 18. maaliskuuta 1918. Hakaristista
tuli myds armeijan maavoimien aoneuvoihin
maal attava tunnus vélirauhan aikana.

Jatkosodan jalkeen hakaristista luovuttiin lentoko-
neiden ja ajoneuvojen kansallisuustunnuksena
Myos heraldista kéyttoa rgjoitettiin, mutta sita ei
kuitenkaan kokonaan luovuttu, kuten pdéesikunnan
ja ilmavoimien joukko-osastotunnukset, ilmavoi-
mien liput - jatasavallan presidentin lippu.

Suomen Valkoisen Ruusun ritarikunnan kunnia-
merkin alkuperaista ketjua koristi hakaristi.

Saksalaisen hakaristi on itse asiassa vasemmisto-
puolueen tunnus. Adolf Hitler luonnosteli hakaristi-
lipun vuonna 1919 Saksan tydvaenpuolueelle.
Virallisena tunnuksena se oli vuodesta 1935 natsi-
vallan kaatumiseen saakka. Toisen maailmansodan
jalkeen hakaristin julkinen esittdminen on ollut
rangaistavaa muun muassa Saksassa ja Israelissa
Saksa aikoi gjaa vuonna 2007 vastaavaa lakia koko
Euroopan unionin alueelle, mutta veti dlyttéman
lakialoitteensa pois. Joka tapauksessa hakaristi on
siind méarin tabu, ettd saksalaiset ovat valmiina
suttaamaan lelukaupoissa tussilla pienoismalleista
hakaristit ja joissakin tapauksissa jopa vaarentavét

museoesineitd hakaristin  piilottamiseksi  kansan
katseilta.

Netista [Oytyi tallainenkin kummallisuus: Haka-
ristitunnus Yhdysvaltain ilmavoimien lentokonees-
sa.

Suomalaisten kuulee usein sdlittdvdn meidan
kéyttdman hakaristin eroavan kansallissosiaistien
hakaristista vérien ja asennon suhteen. Kumpikaan
e itse adsiassa pida paikkaansa: vaikka ilma
voimiemme hakaristi onkin sininen, maavoimien
kéyttdma on musta samoin kuin saksadlaisilla
Useimmiten suomalainen hakaristi seisoo lappeel-
laan, kun taas saksalainen kérjelléan. Aina ndin el
ole: esimerkiksi panssariautojemme |lokasuojissa
hakaristit ovat kérjelléan ja joissakin natsisymbo-
leissa lappeellaan.

Jatkosodan loppuvaiheen tyylitelty ja sakaroistaan
lyhennetty hakaristimme on selkeésti erindkdinen
kuin saksalainen hakaristi, mutta muutoin vérista tai
asennosta ei voi padtella kummasta hakaristista on
kyse. Siten jarkevinta lienee perustella asiaa tunte-
mattomille hakaristin olevan onnen symboli ja
pahalta suojaava taikamerkki, jota on kaytetty 7000
vuoden gan Intiasta Eurooppaan ja Euroopassa
vdlimereltd pohjoismaihin. Saksan kansdllis-
sosidistinen tydvéenpuolue kaytti merkkia vain
kymmenisen vuotta, mutta onnistui pilaamana sen
maineen monen asiaan perehtymattéman silmissa.
Ja itse adiassa jos symboleiden kieltolinjale
l8hdetddn, punainen téhti sekd sirppi ja vasara
olisivat suurempia paholaisen tunnuksia.
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Vuoden Insindlriupseeri

Insindoriupseeriliitto  valitsee kerran  vuodessa
puolustusvoimien organisaatioiden teknisen johdon
esitysten perusteella Vuoden InsinGoriupseerin.
Nimeamiseen liittyy julkituodun esimerkillisyyden
mukaan tuoman kunnian liséksi Yrj6 PFirilan
Iahjoittama stipendi

Vuoden insinddriupseerin  valintaperusteena on
palkinnon sagjan osoittama erinomainen kyky
sotateknillisen kehittdmistehtdvén tai ongelman
ratkaisussa tai edellé mainittuja tehtévia suorittavan
joukon vetdana, innostavana ja tuloksellisena
johtgjana. Liséksi Vuoden InsinGdriupseerin tulee
nauttia tyoyhteisdonsd arvostusta maapuolustus-
tahtoisena ja puolustusvoimien tavoitteisiin sitoutu-
neena. Vuoden 2009 insinoriupseeriksi valittiin
insindorieverstiluutnantti Raimo Siltanen (LSHRE).

Raimo Siltasen ura puolustusvoimissa on seka pitka
ettd monipuolisesti teknisté osaamista kehittava:

— Varusmiespalvelus 1980 - 7.5.1981

— 1981-90 Padesikunnan viestiosaston viesti-
varustetoi miston toimistoinsindori

— 1990-91 Viestikeskuskorjaamon tietoliikenne-
verkkotoimiston kaapeli-insinGori

— 1991-1996 VKESKKMO:n ja ELKESKKMO:n
séhkévoimaosaston johtaja

— 1996-97 ELKESKMO:n
johtaja

— 1998-03 ELKESKKMO:n
johtaja

M ateriaaliosaston

Tuotanto-osaston

— 1999 ELKESKMO:n johtgjan sijainen

— 2003-8 Elektroniikkalaitokssen — Teknillisen
osaston johtgja

— 2008-9 L SHRE:n Jérjestelméosaston johtaja

— 1.1.2009 akaen LSHR:n Jérjestelmdkeskuksen
paallikko

Nykyisessd tehtavasséan Siltasen tehtaviin kuuluu
mm.

— jarjestelméavastuun hallinta kumppanuudessa

— puolustusvoimien elektroniikka-, goneuvo- ja
panssarialan insindorikunnan johtaminen

— elektronisen sodank@ynnin kunnossapidon ja
mittaus- ja tutkimustoiminnan ohjaus

— kumppanuuden yhteistoiminnan  koordinointi
LSHR:n eri toimipisteiden kanssa

— ulkoistettujen  toimintojen  osalta  tilagjan
toiminnan ja etujen valvonta ja kehittédminen

— materiaalin elinjaksonhallinnan kehittdminen

Perusteluissa Siltasta kuvataan néin: Kaikista
tehtévistdan Siltanen on selviytynyt erinomaisesti ja
siten saavuttanut tydyhteisonsd varauksettoman
arvostuksen. Han on aktiivinen ja rakentavadti
konkreettiseen tulokseen pyrkiva tyoryhmétytsken-
telija ja vastuunkantgja. Hanen panoksensa on
johtanut monen kehitysprojektin tuotoksen parem-
paan lopputulokseen. Han pystyy muotoilemaan
hankalistakin asioista oman selkedn ndkemyksensa
ja esityksen. Vahvan nékemyksen ja tahdon omaa-
vana henkilona han on ollut merkittéava vaikuttaja
seké elektroniikka-alan ettd M aavoimien Materiaali-
laitoksen toimintajarjestelman kehittémisessa.

V uoden insindriupseeriksi on aiemmin valittu:

— 2002 inskom Jari Junttila(MERIVTL)

— 2003 inskaptl Seppo Lahti (PVMATLE)

— 2004 insmg] Kari Renko (ILMAVE)

— 2005 inskomkapt Risto Hellgren (MERIVTL)

— 2006 insmg] Risto Lehtomaki (HELSLE)

— 2007 ins-evl Jyri Kosola (PVMATLE)
— 2008 inskapt Timo Pulkkinen (PVTT)
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IUL internetissa

- Insinbérikomentaja Stig Landén, IUL nettisivujen paakayttaja -

ETUSIVU Yhdistyksemme Jisenyys Yhteystiedot

Linkkejd

Sivukartta Sivuston logi

InsinGori

- riippumaton, aatteellinen maanpuolustusjérjests

% JASENHUONEeseen Tervetuloa

TYOHUONEeseen
- hallitukselle

InsinGOriupseseriliitto ry (IUL) on avannut viime
vuoden puolella internet-verkkosivut omalla verk-
kotunnuksellaan http://www.iul.fi. Osoitteessa on
IUL:n kotisivut siséltéen yleisolle, jasenille ja hali-
tukselle omat kohtaamispaikat.

IUL:n tiedotusstrategiasta

IUL siirtyy niin ulkoisessa kuin sisdisessa tiedotta-
misessaan ja viestinnassédan kayttamaan yha enem-
man vuorovaikutteisia verkkosivujaan. Liiton
verkkosivuilla ja sen keskustelupalstoilla on tarkoi-
tus edistda ja tehostaa liiton hallituksen jajéseniston
vuorovaikutteista ja keskitettya viestintda, Sahkai-
nen viestintd on myds edullista.

ETUSIVU

Linkkej&

Yhdisty ksemme JAasenyys Yhteystiedot

Sivukartta

Sivuston logi

Tapahtumat

Insinddriupseeriliitto ry on riippumaton, aatteellinen,
valtakunnallinen maanpuolustusjarjesto.

Sivut on perustettu 8.10.2009 .. ja ..

Vuoden Insintoriupseeri

Mylkyisestd [UL:sta saa hyvén ja
monipuclisen kuvan téstd
verkkolehdesta.

JASEN, ndiden verdosivujen
kdyttdjdtunnuksia je salasanojas on
alettu jaksa. Miilld pddset
JASENHUONEeseen.

Mikili sinulla &i ole vielé
jasentunnuksia jdsenhuocneeseen
kirjautumiseksi, niin pyydd niitd
taalta.

Ajankohtaista

» IWL:n kevatliittokokous ja
ekskursio 15.4.2010

ilmoittaudu)
63

t Vuoden Insinddriupseari
2009:ksi on nimetty insewvl
Raimo Siltanen
5112009

| péivitetty 26.4.2010.

Hallitus pyrkii verkkosivujen ajankohtaisilla uutisil-
la tuomaan nopeasti liiton toiminnan akuutit aheet
esille. Siispd, kdy usein ja saénndllisesti IUL:n
verkkosivuilla, joita  péivitetddn  jatkuvasti.
Sahkoinen jdsentiedote julkaistaan tarvittaessa
sivulla www.iul.fi/jasenhuone/jasentiedottest/.
Muista kéyda gjoittain lukemassa uutiset, jésen-
tiedotteet, keskustelupalsta, kyselyt. Laheta sivujen
yllapitgjadle uutisia, mietteitasi, esityksias ja palaut-
teitasi niin jasentiedotteeseen kuin kotisivuihin ja
IUL:n toimintaankin liittyen.

IUL:n ulkoisen nékyvyyden tehostamisessa liiton

verkkosivut ovat erinomainen véaline. Sivut luovat
tunnettavuutta ja tuovat varmasti liittoon uusia jése-

Tapahtumat Vuoden Insinooriupseeri
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nia Liiton kotisivut auttavat jarjestbmme esittelyssa
ja jésenten rekrytoinnissa. Kerro muille sivujemme
olemassa olosta ja osoitteesta. Al& anna kuitenkaan
kirjautumistunnuksiasi muille henkiléille.

Paperisia jasentiedotteita tullaan  18hettdmaan
vuosittain vain kaksi, eli kevét- ja syydiitto-
kokousten virallisina kutsuina. Silloinkin moni-
sivuiset liitteet (TOSU, TOKE ja tilinpd&tos)
julkaistaan vain liiton verkkosivuilla.

verkkosivujen rakenne

ETUSIVU ja sen aasivut ovat kaikille avoin ja
yleinen osasto. Sinne padsevét kaikki surffagjat.
Etusivulle on luotu useita aasivuja ja niille
alasivuja. Alasivujen maéra on ragjoittamaton.

Etusivu alasivuineen on liiton nayteikkuna ulospéin.
Niiden avulla esittelemme liittoa ja sen toimintaa.
Téarkeita osioita ovat liiton yleisesittely, yhteystiedot
jajésenyyshalukkaiden ilmoittautumislomake.

Vain jasenille rajatut sivut ovat  JASEN-
HUONEessa. Jasensivuilla on jasenille informaatio-
ta ja keskitetysti [0ydettavissa tietoja jasenyyteen
liittyen. Etusivulla ja jésenhuoneessa on gjan-
kohtaista osio, joihin laitetaan esille uutisia.

Jasenhuoneessa on  useita  vuorovaikutteisia
elementtgjd. Keskustelupalstalla toivotaan jasenten
osdllistuvan aktiivisesti keskusteluihin ja tuomaan
kentén aéanta esille liiton parhaaksi. Jasenhuoneen
sivuille voidaan luoda liiton tilaisuuksiin ilmoittau-
tumislomakkeita. Kyselyt-sivulle voidaan luoda
monipuolisia kyselyja jasenistdlle ja tulostaa
vastaukset Ecxel-taulukkomuodossa. Jasenet voivat
tavoittaa toisiaan ilmoitustori-sivulla. Sinne kukin
voi lisédtd asia-, myynti- tai ostoilmoituksiaan.

Verkkosivujen jasenhuoneessa on taltioituna IUL:n
asiakirjoja ja tiedostoja, josta ne loytyvéat helposti
keskitetysti. Sivuille luodaan linkkgja muihin
intressiosoitteisiin.

Kaikille sivuille voidaan lisétéa kuvagalleria.

Jasenhuoneen  sisaltba
téydentdamaan ja lisadmaan.

tullaan gan mittaan

Kirjautuminen jdsenhuoneeseen

Jésenhuoneeseen kirjautumiseksi jdsen tarvitsee
kirjautumistunnukset  eli  kayttdjatunnuksen ja
sdlasanan. Pienelle osdle jésenistdd on sdhko-

postitse ilmoitettu henkilokohtaiset  Kirjautumis-
tunnukset. Liitolla e ole tiedossa kuin muutaman
kymmenen jasenen saéhkdpostiosoite. Mikéli sinulla,
niin pyyda niitd verkkosivujemme etusivun linkin
"PYYDA TUNNUKSIA” kautta. Tee samoin, jos
olet unohtanut kirjautumistunnukset.

=)

|£_' https://iul-fi.directo.fi/ @Session/Loginform?POPUP=18G0OT ﬂ | @l

& Kirjautuminen - Windows Internet Explorer

 Optinet £
Kadyttdjatunnus:
Salasana:
Muista minut
@ Internet | Suojattu tila: Kaytossd g v H|IB% -

Salasanasi voit vaihtaa itse valitsemalla ylavalikosta
"Omat tiedot". Jos sisdan kirjautuminen e onnistu,
niin ilmoita diitd padkayttgjdlle. Muista pitéa
jésentietosi gan tasdla sivujen Kkautta, joko
jésentietojen muutosilmoituksellatai "Omat tiedot"-

lomakkeella.

TYOHUONEessa hallitus valmistelee ja hallinnoi
yhdistyksen toimintaa. Tyo6huoneen keskustelu-
palsta on hallituksen tydkalu, jolla koko hallitus
nékee kaikkien mietteet valmisteltaviin asioihin.
Tyo6huone sisdltda keskitetysti hallituksen tarvitse-
mat ja tuottamat dokumentit.

Sivuston kayttotilastointi

tilastot. Niista selvidd kokonais- ja alasivujen erilli-
set kéyttd- ja kavijamaarat. Samoin eri kavijdiden
maarg, sivujen kyselymaarét sekd kyselyjen maarét
vuorokauden ajan mukaan.

Tilastoitu on my6s sivuilla vierailijoiden suosituim-
mat |éhteet ja hakusanat.

Tervetuloa 1UL:n web-sivuille vuorovaikuttei seen
vietintdan, jota kehitdmme yhdessa jatkuvasti
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Suorituskyvyn suunnittelun ja rakentamisen kasvavat
haasteet

- Insindorikapteeni Jouni Koivisto, Pddesikunnan Materiaaliosasto -

Sotilastekniikan
yleinen kehittyminen

Kuten tiedetdan, aikaisemmin
eri maiden asevoimat ovat
olleet edell&kavijoita
erilaisten teknologioiden ja
tekniikoiden  kehittamisessi.
NyKkyisin asevoimat eivét enda
ole itse edell&kavijoitd tdman tason kehittéamisessé.
Teknologioiden ja tekniikoiden kehitysty6 keskittyy
teollisuuteen ja tutkimusyhteisoihin, joilla on
kéytettdvissddn usein  asevoimia useampia ja
suurempia rahoitusléhteitda kuten dijoittgjat  ja
muutkin valtionhallinnon toimijat kuin asevoimat.
Liséksi teollisuudella ja tutkimusyhteisdlla on
mahdollisuus erikoistua suppeaankin teknologia-
alueeseen, jopa maailmanlagjuisen asiakaskunnan
ansiosta. Asevoimien rooli on muuttunut omiin
tarpeisiinsa lupaavien teknol ogioiden
tunnistamiseen ja niiden kehittymisen edistémiseen
esimerkiksi tutkimusohjelmien avulla sen sijaan,
etta kehitysty6 tehtéisiin itse. Parhaimmillaan tiede-
yhteisd ja teollisuus kykenevét tuottamaan teknolo-
gioista jopa valmiita jérjestelmiad asevoimien tarpei-
siin. Asevoimien osaamisvaatimukset painottuvat
lagjempien jarjestelmékokonaisuuksien kehittami-
seen, hankintaan, rakentamiseen ja yll&pitoon.

Insindorityon haasteiden muuttuminen

Kirjallisuudessa on tarkasteltu Systems Engineerin-
gin kehittymistd akakausittain. Erdédn mallin
mukaan ensimméinen aikakausi kaynnistyi 1890-
luvulla suunniteltaessa ensimmaéisia autoja. TallGin
ongelman Kkasittely oli puhtaasti laitel@htdista.
Tamén aikakauden autot olivat arkkitehtuuriltaan
motorisoituja  hevoskarryjd, jotka koostuivat
pienehkdstda méérastd mekaanisia komponentteja,
jotka liittyivét helposti ymmarrettévasti toisiinsa ja
kokonaisjérjestelman kayttdytymisté oli suhteellisen
helppo ennakoida. P&dinsindori ymmérsi kokonai-
suuden ja saattoi my6s rakentaa automobiilin yksin.

Esimerkkind toisen maailmansodan  jélkeen
akaneen toisen aikakauden insinddrityosta vois
toimia B-47 pommikone. Tekniset haasteet olivat
edelleen hyvin samankataisia kuin aiemmin ja
téssdkin jarjestelmén suoritusarvot ovat keskeisina
suunnittelukriteereind. Jarjestelman kayttdytyminen
oli ennakoitavissa tai ainakin rekonstruoitavissa.
Merkittavimpana muutoksena oli jarjestelmékoko-
naisuuden komponenttien maéran kasvaminen niin
endl riittdneet kaiken tiedon pitdmiseksi omassa
muistissaan, eika suunnittelun ja rakentamisen
toteuttamiseen. Tehtdvan suorittamiseen tarvittiin
erilaisista tiimeistd koostuva hierarkinen organi-
saatio ja kurinalaiset prosessit ohjaamaan toimintaa.
Yleisesti tunnettu ja edelleen kaytetty V-malli, jossa
kuvataan jarjestelman suunnittelu, rakentaminen ja
tarkastaminen, on tdméan aikakauden tuotteita

Kolmannen aikakauden insindoritydmenetelmét
ovat syntyneet 1980-90 -luvuilla. Oleellinen muutos
aiempaan on se, etta suoritusarvojen ohella kiinnite-
téan voimakkaasti huomiota esimerkiksi koko elin-
jakson aikaisiin kustannuksiin, aikatauluun, huollet-
tavuuteen, Kkaytettdvyyteen ja kayttddlaheiseen
suunnitteluun. Naéille menetelmille on ominaista
ymmarrys siita, etta valtaosa elinjakso-kustannuk-
sista méaraytyy elinjakson ensimmaisissa vaiheissa
ennen varsinaisen suunnitteluvaiheen akamista.
Jarjestelmien rakentaminen e endd ole ana
suoraviivaista vaan joudutaan soveltamaan iteratii-
vista tai evolutionaarista elinjaksomallia. Tama
johtuu lisddntyneestd monimutkaisuudesta, jonka
vuoksi ratkaisukuvaukseen ja ratkaisuun ei péasta
suoraviivaisesti ja yhdella yrittéamala Prosessit ja
niiden valiset riippuvuussuhteet monimutkaistuvat
jaedellyttavat enemman hallintaa.

Tassd kuvatun mallin neljés aikakausi tarkoittaa
suorituskykykeskeista  kehittamistd.  Keskeisena
erona aikaisempiin aikakausiin on se, ettd pyritdan
lahtokohtaisesti kehittdmadn nimenomaan suoritus-
kykyd, eikd rakentamaan tai ostamaan uusi laite
usein vanhan tilalle. Kehittdmisen tekee haasteel-
liseksi se, ettd kaytdssa ei useinkaan ole vanhoja
arkkitehtuurikuvauksia ja prosesseja, joilla ongelma
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ratkaistaisiin.  Keskeistd neljannen aikakauden
kehittamistydssd on ongelman  perusteellinen
méaérittely usein kasi kédessd ratkaisun kanssa

Jarjestelmien jarjestelma

Jérjestelmien jarjestelma (System of Systems, SoS)

—[ System = System —[ System
J (& J

—[ System = System —[ System

—[ System == System —[ System
J . J

Haasteena tassd on se, ettd tuotettavan jarjestelman
ympéristd ja dihen liittyvdt rajapinnat tulee
tunnistaa huolellisesti. Tavoitellun suorituskyvyn ja
ympériston kuvaaminen edellyttda erilaisten tyo-
kalujen kuten arkkitehtuurinhallinnan, vaatimusten-
hallinnan, mallinnuksen ja simuloinnin hallintaa.
My6s gjattelutapoja tulisi muuttaa kasitteelliseen
suuntaan. Tal6in voidaan suunnitella mahdollisim-
man pitkalle suorituskykya menemétta liian varhai-
sessa vaiheessa ratkaisuun. Téallaisen kulttuurisen
muutoksen toteuttaminen edellyttdisi muutostarpeen
tunnistamista ja muutosohtamisen toteuttamista.
Muutosprosess vie alkansa, silla ”jotka héarjilla
gaa, ne harjista puhuu”. Jatan lukijan pohdittavaksi
sen, milla aikakaudella yksil6in& ja organisaationa
olemme.

Suurvaltojen puolustusjdrjestelmien ja siviilitoimi-
joiden tietotekniset jarjestelmé ovat lagjentuneet
seka toiminnallisesti, teknisesti ettd maantietedlli-
sesti. Naiden jarjestelmien ymmartaminen, kehitté
minen ja hallinta ovat edellytténeet uusien gjattelu-
mallien ja kehitysmenetelmien k&yttbonottoa
Téllaisia konseptegja ovat 1996 Y hdysvalloissa
syntynyt "jarjestelmien jarjestelmd’ (SoS, System
of Systems) ja pian tamén jakeen kehittyneet
erilaiset  verkostokeskeiset konseptit. Suomen
puolustusvoimissa tdman ilmentymad on verkosto-
puolustus (NED, Network Enabled Defence), jonka
kehittéminen alkoi 2003.

voidaan maaritella seuraavasti:

Jarjestelmien jarjestelma on laaja, monimut-
kainen ja pitk&aikainen kokoelma toisistaan
riippumattomien tahojen kehittdmia itsenai-
sia jarjestelmia, joilla pyritddn tuottamaan
useita itsendisia suorituskykyjd tukemaan
erilaisia tehtavia.

Hierarkisesti rakentunut ”jarjestelmien jérjestel-
ma” (SoS, System of Systems) vasemmalla ja
verkottunut “jarjestelméperhe’” (FoS, Family of
Systems) oikealla.

Jarjestelmien jérjestelmien monimutkaisuus on
kasvanut eksponentiaalisesti asettaen haasteita
arkkitehtuuri-,  tietoliikenne-,  ohjelmisto- ja
laitesuunnittelulle  unohtamatta  kayttgjaldheista
suunnittelua (Human Factor Integration, HFI).
Usein kehitettdessa téllaisa jarjestelmia tulee
kyseeseen uusien ja vanhojen jérjestelmien
sekoittaminen keskendén uudeks kokonaisuudeksi.
Lisdks tallaisen kokonaisuuden muodostavat
yksittéiset jarjestelmét ja niiden osat noudattavat
kukin erilaisia elinjaksomallgja ja ovat eri vaiheissa
elinkaartaan. Seurauksena on se, ettd talainen
monimutkainen jérjestelmdkokonaisuus e ole
milloinkaan valmis johtuen yksittéisten
jérjestelmien jatkuvasta edelleen kehittémisesta ja
jarjestelmien osien korvaamisesta uusilla Taman
seurauksena myos jarjestelmien vdilla siirtyva
infformaatio ja sen my6td informaatiorajapinnat
muuttuvat vastaavasti. Monimutkaisuuden aiheutta-
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mista haasteista huolimatta olemassa olevia itse-
ndisia jarjestelmia yhdistamalla voidaan synnyttda
uusia suorituskykyja kustannustehokkaasti.

Verkostokeskeisyys

Erilaisia tehokkaampaan informaation jakamiseen ja
kéyttdmiseen perustuvia konsepteja ja toisistaan
hieman poikkeavia maaritelmia on lukuisia
Yleistden erilaisten verkostokeskeisten konseptien
tavoitteet voidaan todeta, ettd verkostokeskeisella
toiminnalla ja jarjestelmilla  mahdollistetaan
parempi tilannetietoisuus joka syntyy tilannetiedon
saatavuudesta ja kattavuudesta sekd tiedon
luotettavuudesta. Tama mahdollistaa nopeamman ja
paremman padtoksenteon seka edelleen esimerkiksi
asevaikutuksen kohdistamisen nopeasti tehokkaan
informaation siirtdmisen ja tulkitsemisen avulla
haluttuun kohteeseen. Vaikutuksesta nopeasti saatu
tieto antaa taas perusteita uusille paatoksille.
Teknisesta nakokulmasta tdma tarkoittaa sensorien,
asejarjestelmien ja padtoksentekijdiden yhdistamista
verkostoksi.

Haasteet

Verkostokeskeisissd toimintamalleissa jarjestelmien
téytyy toimia erilaisissa tehtévissd ja vaihtelevissa
kéyttoympéristdissa. Lisdks muutokset uhka-
ympéristdssa edellyttavét jarjestelmilta enenemdassi
m&&rin joustavuutta ja mukautuvuutta. Jarjestelmien
jarjestelmén suorituskyvyn hallinta on haasteellista,
koska yksittéisten jarjestelmien vélisten riippuvuus-
suhteiden muuttaminen muuttaa my6ds  koko-
nai suuden tuottamaa suorituskykya. Jérjestelmien ja
suorituskyvyn valisten riippuvuussuhteiden tulkinta
on yksildllistda aheuttaen  kulttuurisia  ja
johtamisteknillisia haasteita. Yksi nékee "tykistd” -
suorituskyvyn hevosen vetdessa tykkia ja toinen,
kenties insindori, "liikkuvuus®  —suorituskyvyn
hevosen tyontéessa lankia ja tykin tulevan peréassa.
Kolmas gjattelija ndkee vain “tulivoima’ -
suorituskyvyn —arvioimalla kohteeseen saatua
vaikutusta. Kaikki kolme ovat epéilemétta oikeassa,
mutta kuinka he pystyvéat keskustelemaan asiasta
toisaan ymméartden saati  sSitten  tuottamaan

neljannelle henkildlle ymmaérrettavdt perusteet
halutun suorituskyvyn rakentamiseksi?

JOUKKO

Kuva: Jérjestelmien jarjestelma (SoS) koostuu
jarjestelmaperheista (FoS)

nva> g % y

VAIKUTTA-
——>\  MINEN
&

Perinteiset  jarjestelmien  kehittéamismenetel mét
(Systems Engineering) ovat riittdvia kaavion
keskialueen  tapauksissa Mentdessd  kohti
jarjestelmien jarjestelmia ja verkostokeskeisia
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konsepteja  siirrytdan kohti  kaavion ulkokehaa.

Haasteet lisdéntyvéat erilaisten méaarittelyiden
puutteellisuuden kasvaessa ja kokonaisuuden
selkeyden  hdvitessda  monimutkaisuuden  ja

epavarmuuden kasvaessa. Taldin seka tavoitteet,
etta ratkaisu ovat epaselvia

Monimutkaisuuden hallinta

Perinteinen vesiputousmallin mukainen vaatimus-
tenhallintaan perustuva suorituskyvyn kehittédminen
on haasteiden edessi kehitettdessa verkostokeskei-
Sia ta jarjestelmien jarjestelmia On mahdollista,
jopa todennakoistd, ettd ndma menetelmét osoittau-
tuvat riittdmattdmiksi. On epavarmaa ovatko perin-
teiset Systems Engineering —menetelmét soveltuvia
vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin, jotka
kasvavat johtuen  monimutkaisuuden

jatkuvadti

lisddntymisestd ja sen vaikutuksista kaikkiin
insindoritieteen aloihin. Monimutkaisten jarjestel-
mien jarjestelmien kehittdminen ja yll&pito sitouttaa
kaikki suunnittelun tasot strategisesta suunnittelusta
ainayksittaisiin jarjestel maelementteihin.

Insindoritydn haasteet kasvavat monimutkaisuu-
den ja epavarmuuden lisdantyessa.

Perinteisten yksittdisten jarjestelmien hallinnan
liséksi tulee myds jarjestelmien jarjestelmia hallita.
Tama edelyttdd kehittdmisohjelmatasoista ja
kehittdmisohjelmien  ylgpuolellakin  tapahtuvaa
teknistd johtamista ja jarjestelman hallintaa seka
ennen kaikkea siihen vaadittavaa osaamista. Jotta
ndiden lagjempien kokonaisuuksien halinta olis
mahdollista, tulee myds suorituskyvyn kehittamisen
hierarkian ylemmilldkin tasoilla olla holistinen,
kokonaisvatainen, nékemys yksittéisista jarjestel-
mistéd. Tdlainen kaikille yhteinen ja yksiselitteinen
nakemys edellyttédd arkkitehtuurikuvausten laadin-
taa ja arkkitehtuurin hallintaa koko puolustus-
jérjestelmén kattavasti.

/[4/33 S

Spn, .. 7
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® Similar (%)
users Q?
~
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multiple
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Erilaiset arkkitehtuurikehikot, kuten amerikkalainen
DODAF, brittildinen MODAF tai NATO:n kaytta
ma NAF, johon puolustusvoimien arkkitehtuuri-
kehikko PVTAK perustuu, tarjoavat tydkalun
arkkitehtuurikuvausten laadintaan, esittémiseen ja
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hallintaan. Arkkitehtuurikehikko on kuitenkin vain
tyokalu, joka sindll&an e ole ratkaisu monimutkai-
suuden haasteisiin. Tyokalun kéyttd edellyttéa
asianmukaisia prosessgja ja toimintatapoja, jotka
ohjaavat tyokalun kayttda ja sitovat sen osaks
organisaation toimintaa. Tarkeimpana tekijana ovat
kuitenkin osaavat ja motivoituneet ihmiset.

Jarjestelmien jarjestelmédt ja verkostokeskeisyys

sesti — siis mitd monimutkaisempi kokonaisuus, sitd
vahemman resursseja.

Vuonna 2008 hankepddlikkdjen keskuudessa
suoritetun kyselytutkimuksen perusteella todettiin,
ettd hankepadllikdistd vain allel/3 oli saanut
koulutusta hankehallintaan, suorituskyvyn elinjak-
son hallintaan tai vaatimusten hallintaan. Kyselyyn
osallistuneiden hankepaallikkkokemuksen mediaa-

edellyttavét

lisséntyvassa  maarin HankepaallikGiden koulutus

teknista osaamista

perinteisen

jérjestelmavastuutason, B Ei mikéén néista
materiaalilaitosten, 0 SE-kurssi
lisdksi myG6s

suorituskyvyn O Vaatimustenhallintakurssi
suunnittelussa 1

puol ustushaaraesi kunni BTLO

ssa ja paddesikunnassa.

InsinGorien  kannalta .
tama tarkoittaa B YE tekn. linja
enenemassa maarin

tyoskentelya : ‘

organisaatiotasoilla, 0 2 4 6 8 10

joissa on perinteisesti Lukumaara

ollut l&hes

poikkeuksetta vain sodankdynnin asiantuntijoita.
Tama asettaa koulutuksellisia ja kulttuurillisia
haasteita, joiden voittaminen on edellytys sujuvalle
yhteistydlle ja toistensa ymmartamiselle. Teknisen
henkilostén rooli  tédssd mallissa olisi  tuoda
suunnitteluun  teknisia readliteettegja sekd kuvata
sodank&ynnin ammattilaisten muodostama tahtotila
yksikasitteisten arkkitehtuurikuvausten ja
suorituskykyvaatimusten muotoon. Y ksikasitteisen
jarjestelméhierarkian ja kaikille yhteisten perustei-
den méarittely puolustusjarjestelman lagjuudessa on
ainoa mahdollisuus onnistua verkostopuolustuksen
rakentamisessa.

Arvioita tarvittavan osaamisen
nykytilasta

Nykyisin teknisesti koulutettu henkildstd tydsken-
telee padosin materiaalilaitoksissa, jollaiseks téassa
luen Puolustusvoimien Johtamisjarjestel makeskuk-
senkin, sekéd varikaoilla ja korjaamoilla. Mentéessa
jarjestelmahierarkiassa ja organisaatiohierarkiassa
ylospéin suunnitteluun kaytettévien resurssien ja
erityisesti  teknisen henkiloston méérd vahenee
logaritmisesti. Huolestuttavaksi asian tekee se, etta
kullakin tasolla kasiteltdvan  jarjestelmakoko-
naisuuden monimutkaisuus kasvaa eksponentiaali-

ni oli yksi vuosi. Selityksena néille havainnoille on
se, ettd hankepddllikbn tehtdviin madratéén
pédasiassa yleisesikuntaupseereita, joiden koulutuk-
seen e juuri sisdlly em. aiheita ja he dirtyvé
tehtéavasta toiseen muutaman vuoden véein.
Tekniikan lisdopinnot (TLO) sisdtavdt hanke-
ohjauksen ja vaatimustenhallinnan perusteita, mutta
esimerkiksi edellisella TLO:lla opiskeli vain kaksi
Y E-upseeria.

Hankepaallikdiden saama tehtdvien edellyttdma
koulutus.

Subjektiivisesti arvioiden saatu koulutus tai sen
puute nakyy hankeauditoinneissa puutteina vaati-
mustenhallinnassa, riskienhallinnassa ja elinjakson-
hallinnassa. Koulutus e ole yksin ratkaisevaa, silla
joskus ndkee mieglta ylentdvia suorituksia tehtd-
viinsa kouluttamattomilta hankepadllikéiltd, joilla
on voimakas halu tehda asiat hyvin ja kyky
omaksua aheeseen liittyvéa ohjeistusta ja
kirjallisuutta.
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Osaamisen kehittaminen

Suorituskyvyn kehittamiseen tarvittavan hanke- ja
projektinhal lintaosaamisen sek& monimutkaisuuden
hallintaan liittyvan osaamisen tarve on tunnistettu
erityisesti materiaalisen  suorituskyvyn kehitté
misessd. Aiheesta on julkaistu erilaisia ohjeita ja
jarjestetty sisdistd koulutusta. Lisdksi puolustus-
voimat on léhettanyt muutamia opiskelijoita alan
koulutukseen kotimaassa Aalto-yliopiston ja
Maanpuol ustuskorkeakoulun yhdessa jarjestdmaan
ACEMBA koulutusohjelmaan ja Tampereen
Teknillisen Yliopiston jérjestaméén jarjestelmé
johtamisen koulutusohjelmaan seka | so-Britanniaan
Systems Engineering koulutukseen. Liséksi osaa
mista luodaan aikaisemmin mainituilla Tekniikan
Lisdopinnot —opintokokonaisuuksilla ja joillakin
puolustusvoimien ulkopuolisten tahojen jérjestd
milla projektinhallintakursseilla.  Vaikka edella
oleva lista e ole varmastikaan kattava, on silti
tosiasia, ettad koulutuksen volyymi on melko pieni
suhteutettuna varovasti arvioiden 60 meneilléan
olevaan hankkeeseen, satoihin projekteihin ja jat-
kuvaan koko puolustusj &rjestel man kehittdmiseen.

Kaikki koulutuksen saaneet evé kuitenkaan
ohjaudu tyétehtaviin, joissa osaamista voisi taysi-
maérdisesti hyddyntdd. Koulutuksen liséksi tydssa
oppiminen kasvattaa osaamista ja on ehdoton

edellytys todelliseksi ammattilaiseksi  kehitty-
miselle. Toistaiseksi e kuitenkaan ole olemassa
suorituskyvyn kehittémiseen liittyvda urapolku-
jarjestelmad, jossa koulutuksen jalkeen henkilot
tyoskentelisivét asteittain vaativammiksi muuttuvis-
sa tehtdvissd edeten adteittain  esimerkiks
jarjestelmétasolta ana kehittdmisohjelmatasolle
sagkka. Nykyjarjestelmén puutteet on onneks
tunnistettu ja ollaan luomassa kaikki henkil 9st6-
ryhmét kattavaa urapolkujérjestelméda. Se, miten
hyvin haasteet saadaan ratkaistua ja nahtavaksi.

Yhteenveto

Missddn tapauksessa jérjestelméat eivédt verkotu
vahingossa muodostaen jarjestelmien jarjestelmia
saati sitten verkostopuolustugjérjestelmdd. Niiden
suunnittelu, rakentaminen ja yllépito edellyttavét
asianmukaisia tytmenetelmid ja tyokaluja seka
ennen kaikkea niiden kayttdon vaadittavaa
osaamista ja vielgpa oikeissa kohdissa oikeanlaista
organisaatiota. Edes hyvastd insindorista el
kuitenkaan tule pelkalla sotilaskéskylla jérjestelmé-
kehittémisen tai hankehallinnan asiantuntijaa vaan
tarvitaan koulutusjdriestelmd ja siithen kiintedsti
kytketty urasuunnittelujérjestelméa.  Kaikki téama
edellyttdd ylhddlta alas suuntautuvaa muutos-
johtamista kohdistuen prosesseihin, organisaatio-
rakenteisiin, osaamisen hallintaan sek& kulttuuriin.

RECISION
PEOPLE

HNOLOGY

www.nammo.com
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Henkiloston osaamisen kehittaminen
puolustusvoimissa

- Insin66rikapteeni Elina Voutilainen, Paaesikunnan materiaaliosasto -

Johdanto

Téssa  artikkelissa  on
referoitu lyhyesti Padesi-
kunnan henkil 6st6osaston
lausuntopyyntoa A F22405,
26.10.2009, seka siihen
liittyen Padesikunnan
materiaaliosaston  lausun-
toa AF23466, 16.11.20009.
Artikkeli sisdltéd  myos
kirjoittajan henkil6kohtaisia nékemyksia aihepiirista
perustuen kymmenvuotisen tyduran aikana tehtyihin
havaintoihin. Toivon, ettd olen pystynyt Kkirjoit-
taessa erottelemaan riittévan tarkasti toisistaan puo-
lustusvoimien viralisen nékemyksen ja kirjoittgjan
omat mielipiteet!

Osaamisluettelo

Osaamisluettelon tarkoituksena on tarjota tydkalu
puolustusvoimien henkil8stén osaamisen kehittami-
seen. Luettelossa kuvataan niitd osaamisen alueita,
joita organisaatiossa tulee olla nyt ja tulevaisuu-
dessa. Osaamisvaatimukset tulee johtaa puolustus-
voimien suorituskykyvaatimuksista.

Luettelon keskeisia tehtavia ovat osaamiskartoitust-
en tekeminen, henkildstdbn osaamisen arvioiminen,
osaamisen johtaminen ja kehittdminen seka
urasuunnittelun kehittéminen.
Y ldtasolla osaami skokonai suudet ovat seuraavat:

- henkil 6sto

- logistiikka

- operatiivinen

- yhteinen

- maavoimat

- ilmavoimat

- merivoimat

Nama jakaantuvat alakategorioihin, esimerkiksi
ilmavoimien otsikon alta l6ytyy lentotoiminta, ilma-
torjunta ja lennonjohto, jotka koostuvat edelleen
pienemmistd osakokonaisuuksista €li osaamis-
aueista.

Kukin osaamisalue on kuvattu seitsenportaisesti
siten, etta tasolla 1 on aloittelija ja tasolla 7 aan
ylin puolustusvoimallinen osaaminen. Kuvaukset
tullaan skaalaamaan siten, etté eri osaamisalueiden
ykkoOset ja seiskat ovat vaativuudeltaan vastaavan
tasoisa. Kuvauksen tulisi ilmentéd kaytannon
toimintaa, eli mitd eri osaamistasoilla olevassa
tyGtehtévassa toimivan henkilon tulis  pystya
tekemaan.

Y hteen toiminnalliseen tehtdvéan voi liittyd 1-4 eri
osaamisaluetta, esimerkiks hankkeessa toimivan
teknisen asianhoitajan tulee olla teknol ogiaosaami-
sessa tietylla vaatimustasolla ja hankeosaamisessa
tietyll& vaatimustasolla.

Tehtavarakennemalli

Tehtéavdrakenteen malli on jaettu toisadta
ammatillisiin  tehtéviin  (1..4) ja akateemisiin
tehtéaviin (5..12), ja toisaalta A-, B- ja C-lohkoihin,
joiden otsikot vaihtelevat |éhteesta riippuen. Ylei-
simmin A-tehtévia kutsutaan johtamistehtaviksi, B-
tehtévia monialaosagjiksi, toimiaaohtamiseks tai
suunnittelutehtéviksi ja C-tehtévia ammatti- asian-
tuntija- tal tutkimustehtéviksi.

Tehtavaperheiden koodit ja nimet ovat seuraavaa:

ABC1, doitustehtava tai
sijoitus

reservin ensimmainen

A2, lagja-alainen ammattitehtava
A3, keskivaativa lagja-alainen ammattitehtava

A4, vaativa lagja-alainen ammattitehtéva ta amma-
tillinen johtotehtava
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AMMATTITEHTAVAT AKATEEMISET TEHTAVAT
A2
A B4 c4 G B11 #11
c10 B10 A0
3 B3 A4
A3 B3 3
3} BB A8
A2 B2 72 Cf BY Af
B BG AB
ABC Ch B5

A5, esimiehen harjoittelijatehtava
A6, nuorempi esimiestehtava

A7, essmiestehtéava

A8, vastaava esimiestehtava

A9, padllikkotehtava

A10, puolustushaaran johtotehtava tai
osaston ylin johtotehtava

joukko-

A1l, puolustusvoimien johtotehtéava tai puolustus-
haaran ylin johtotehtéva

A12, puolustusvoimien ylin johtotehtéva

B2, monialainen ammattitehtava
B3, keskivaativa monialatehtava

B4, vaativa monial atehtéva tai ammatillinen padllik-
kétehtava

B5, suunnittelijan harjoittelijatehtava

B6, nuorempi suunnittelija

B7, suunnittelija

B8, vastaava suunnittelija

B9, erikoissuunnittelijatai toimialapdallikko

B10, puolustushaaran toimialan johtotehtava tai
puolustusvoimien alatoimialan johtotehtava

B11, puolustusvoimien toimialan johtotehtéva

C2, ammattitehtava

C3, keskivaativa ammattitehtéva

C4, vaativa ammettitehtava

C5, asiantuntijan harjoittelijatehtéva

C6, nuorempi asiantuntija

C7, asiantuntija

C8, vastaava asiantuntija

C9, erikoisasiantuntija

C10, johtava asiantuntija

C11, tutkimusjohtaja

Toiminnallisia tehtavia (positio) on organisaatiossa
suunnitellun  henkildstévahvuuden verran  (tala
hetkella vajaa 16000). Kukin teht&vénimike voi
kuulua tehtvarakennemallissa vain yhteen kohtaan,

ja samassa lokerossa olevien tehtévien tulee olla
vaativuudeltaan samantasoisia.

Kuhunkin tehtévaén liittyy lisdks 1-4 edellisessd
kappal eessa esiteltyja osaamisal ueita.
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Havaintoja mallista

Esitetylla mallilla voidaan kuvata hyvin "perus-
upseerin” uran akuvaihetta: ensin  koulutetaan
pientd varusmiesten ryhméad, ja sitten edetddn
organisaatiossa ylemmas askel kerralaan, jolloin
adaisten varusmiesten ja henkilékunnan maéra
vastaavasti koko gjan kasvaa. Henkil® etenee néin
A-putkessa laatikko kerrallaan, tavoitteena olla
jonain péivana lokerossa A12.

Kun taas toisessa reunassa, C-putkessa, otetaan
taloon nuori, vastavalmistunut tutkija. Tama
pureutuu virkaidn Kkarttuessa tutkimusalueeseensa
yha syvemmélle, kunnes lopulta 40-vuotisen uran
jalkeen ja& kaiken ratkaisseena lokerosta Cl11
elékkeelle.

Loput tyontekijét tyttehtévineen (arviolta n. 80 %)
on sijoitettu B-putkeen.

Johtopaatoksena voisikin todeta, ettd mallissa on
keskitytty kuvaamaan nykytilaa ja mennytta
maailmaa. Malli, ja siind olevat tehtévat kuvaavat
[&hinn& puolustusvoimien perinteistd, hierarkkista
linjaorganisaatiota, sekd asevelvollisuusarmeijan
kouluttamiseen tarvittavia toimintoja. Mallissa tyon
vaativuuden mittana ovat ainoastaan hallinnollisten
alaisten maara jatyohistorian pituus.

Insinddrin ndkdkulma

Mallissa A-putki on pyhitetty ”ammattijohtajille”,
C-putki "tutkijoille” ja B-putki "monialaosagjille’.
Miten insinBori néissa sijoittuu?

Johtamisen tehtaviksi mallissa nimetdan |ahinna ne
tehtdvét, joissa viime k&dessd on johdettavina
varusmiehia Insinddrilla e A-luokan tehtaviin ole
asiaa

C-putken pdatoimisia tutkijatehtéviakin on puolus-
tusvoimissa todella vahan. Suurin osa varsinaisesta
tutkimusty6std tehddan yliopistoissa, tutkimus-
laitoksissa ja yrityksissd. Puolustusvoimat vastaa
talldin tutkimusongelman méaérittel ystd, tilaamisesta
jatyon ohjaamisesta.

Loput tehtavét lankeavat B-putkeen. Néista esimer-
kiksi hankepaallikkd voi vastata kymmenien, tai
seurannaisvaikutuksineen  satojen  miljoonien
eurojen arvoisesta hankkeesta. Tyypillisesti hanke-
padllikolla tai hankehenkildlla e kuitenkaan ole
minkaanlaista hallinnollista toimivaltaa, joten han e
sijoitu tehtdvérakennemallissa kovinkaan korkealle.

Tosin tehtdvérakennemalli e muutenkaan ole
missdan esittelykalvossa tunnistanut  tutkimus-
hankkeen tai suorituskykya kehittavén hankkeen
hoitamiseen liittyviatehtavia

Toimialajohtamisen osalta mallissa kaikki toimialat
on oletettu samanarvoisiksi. Todellisuudessa néin el
kuitenkaan ole, vaan toimiaojen laguus ja
vaikuttavuus voivat olla hyvinkin erilaisia
Hierarkkisesta |éahestymisesta kertoo myos se, etta
eskuntatason  tehtd&vé on ana  rankattu
korkeammalle kuin joukko-osastotason tehtavét, ja
toisaalta esimerkiks materiaalilaitosten olemassa-
oloaei ole huomioitu milldan tavalla.

Tehtavarakennemalli on my6s suhteellisen harva.
Tulevaa

Tehtavarakennemallissa ja osaamisuettelossa on
paljon hyvaa. Esimerkiksi puolustusvoimien tehtd
vanimikkeiden kirjo on lagja, ja osin vanhentunut,
ja on hyva, ettd Sitd pyritédn yhtendistdmaan.
Yksilon kannalta hyvaa on myos se, etta mallit
auttavat hahmottamaan oman ja muiden tehtévien
sijaintia, sek& mahdollisia urapolkuja.

Tehtéavarakennemalli on puolustusvoimien henki-
|6stopadllikon hyvaksyma (AF22450, 22.10.2009),
ja malin mukaiset tehtdvakokonaisuudet tullaan
syottamadan PV SAP-jarjestelmdan. Padesikunnan
henkil 6stbosasto on pyytanyt lausuntoja (AF22405)
tehtévista ja niihin liittyvista toiminnallisista tehté
vistd, sekd nykyisen henkildston sijoittumisesta
malliin.

Osaamisal ueiden mééara tullaan laajentamaan nykyi-
sestéd sadasta noin tuhanteen (AG7249, 30.3.2010).
Kuvaukset vamistuvat vuonna 2011, ja henkil6ston
osaaminen kartoitetaan alkuperdisen Puolustus-
voimien toimintasuunnitelmassa linjatun aikataulun
mukaisesti 2012 alkaen.
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Armaments and Capabilities Executive Master of
Business Administration

ACEMBA

- Insindorieversti llkka Jappinen -

Insingorieversti llkka Jappinen palvelee Maan-
puolustuskorkeakoulun  Sotatekniikan  laitoksen
johtajana.

Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun HSE

Executive Education Oy jateknillisen korkeakoulun
TKK Executive School of Business Oy yhdistyivét
1.4.2010. Nain muodostuneen uuden yhtién nimeksi
tuli Aato University Executive Education Oy
(Aalto EE).

Padesikunnan materiaaliosasto on yhteisty6ssa
Maanpuolustuskorkeakoulun (MPKK) seka edella
mainittujen  Aadto-yliopiston yhtididen kanssa
toteuttanut ensimméisen kokeneille puolustus-
voimien hankejohtgille suunnatun  koulutus-
ohjelman, joka paéttyy marraskuussa 2010. Taman
"pilottikurssin”  tavoitteena on, opiskelijoiden
kouluttautumisen  lisdksi, ollut kokemusten
saaminen tdman kaltaisesta opetuksen jarjestamis-
mallista. Havaintoja ja kokemuksia onkin kirjattu
runsaasti - kaikki rakentavassa hengessa.

Armaments and Capabilities Executive Master of
Business Administration (ACEMBA)  koulutus-
ohjelma on oman tyon ohella suoritettava, vaativa ja
padosin englanninkielinen, kaksivuotinen kurssi.
Muiden Executive-tason MBA ohjelmien tavoin
kysymys on yliopistotasoisesta taydennyskoulutuk-
sesta - e siis akateemisesta tutkinnosta. Liike-
eldméassi EMBA todistusta pidetdan yhtena arvoste-
tuimmista koul uttautunei suuden osoituksista.

Koulutustarjonnan  kehittdmisen  taustalla on
puolustusministerion ja puolustusvoimien korkeim-
man johdonkin toteama tarve kehittémisohjelmien
ja suurten hankkeiden keskeisimmén henkil8ston
osaamisen kehittdmiseen. Muita samansuuntaisia
toimenpiteita MPKK:ssa ovat jo v. 2003 k&ynnistet-
ty vuoden mittainen Tekniikan lisdopinnot (TLO) —
kurssi seké sotatalouden opetusryhmén ja profes-
suurin - perustaminen v. 2009. Viimemainittu
mahdollistaa mm. véittelemisen sotatieteiden
tohtoriksi (ST) sotatalouden alalta.

Tekniikan lisdopinnot —kurssi johdattaa osallistujat
sekd sotatekniikan etté sotatalouden toiminta-
ympéristdihin, joten sitd voi mielihyvin suositella
niin kadettiupseereille kuin erikoisupseereille ja
siviiliasiantuntijoillekin, joko kokonaan tai osittain
(esim. sotatalouden opintojaksot) suoritettuna.
Jatkossakin se on keskeinen osa puolustusvoimien
hankekoulutusta ja térkein vayla ACEMBAN
suuntaan.

Insindériupseereille muita pdatoimisen, palkallisen
jatko-opiskelun mahdollisuuksia ovat esiupseeri-
kurssi (EUK) ja yleisesikuntaupseerikurssi (Y EK)
MPKK:ssa seka muutamat ulkomailla suoritettavat,
useimmiten M.Sc. tutkintoon johtavat vuoden

mahdollisuuksia hyédyntéisi?

Jos tyttehtavét tai perhesuhteet eivdt mahdollista
paikkakunnalla, on tybdgjan gjoittainen kaytto-
mahdollisuus TLO:n osien ja ACEMBAN suoritta-
miseen melkoinen kadenojennus tyOnantagjalta.
Liséks tulee muistaa, ettd tyOnantgjan suorittaa
opiskelijan puolesta kurssimaksun, joka EMBA
ohjelmissa on yleisesti yli 30 000 euron suuruus-
luokassal

Adto EE:n EMBA-ohjelmien lagjuus on 60
opintopistettd (op), mika yliopistoissa vastaa
likimain 1600 tunnin tydmaérda tai yhden vuoden
padtoimista opiskelua. ACEMBAN siita tekee
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yhteensd 12 op laguinen, puolustushallinnon
tarpeisiin réatal ity osuus. Muut 48 op opiskellaan
yhdess& muiden EMBA-kurssilaisten kanssa.

Koulutusohjelmassa  kasitellédn  liiketoiminnan
johtamista varsin lagjasti strategioista aina
projektitoiminnan  k&ytédnnon tasolle saakka.

Ohjelma on organisoitu moduuleiksi, joiden kunkin
kesto on noin kuukaus sisdltéen useimmiten

""" l8hiopetugiakson. Luentojen ja
keskustelujen lisaksi oppiminen tapahtuu paljolti
omatoimisen vamistautumisen, pohtimisen ja
raportoinnin  keinoin. Lisdks tehddén kaks
projektity6td "Business Strategy Project” (6 op) ja
“Personal Development Project” (3 op).

Luennoitsijat ja ohjagjat ovat kansainvalisen tason
huippuasiantuntijoita, mistd yhtena takeena ovat
ohjelmatuotannon  saavuttamat ja yllapitamat
akkreditoinnit kaikilta kolmelta arvostetuimmalta
arviointielimelta (AACSB, EQUIS jaAMBA).

Kokemukset opetuksen tasosta ja laadusta seka
yhteistydbn sujuvuudesta ovat muutoinkin erin-
omaisia. Esimerkiksi ensimmaisen yleisen moduu-
lin "Persona and Organizational Leadership” sek&
sisdltd etta opettgjan toiminta saivat opiskelijoilta
erittéin kiittédvan palautteen. Vastuuopettgjana toimi
professori Gary Wagenheim Simon  Fraser
University’ sta Kanadasta.

Pilottikurssilla kokeiltiin lisékss MPKK:n antamien
18 op ylimé&réisten, puolustushalinnon toiminta-
tapoihin  orientoivien  opintokokonaisuuksien
sisdlyttamistd kyseisten kahden kalenterivuoden
ohjelmaan. Tama koettiin kuitenkin monella tavoin
haasteelliseksi.  Jatkossa  uuden  henkil8ston
perehdyttaminen, téydennyskoulutus (TLO) ja
johdatus kehittamisohjelmien ymmartamisen tasolle
toteutettaneen nousujohteisesti ennen varsinaista
ACEMBA-vaihetta.

Haasteita ja myds mahdollisia ratkaisuja on sis
[6ytynyt. Tarve e ole poistunut vaan nykyisilla
opiskelijaméarilla (kahdeksan / kaks vuotta) on
jatkuva. Jatko on siis ilmeisen valttamaton mutta
padiokset diitd, mihin suuntaan toimintamallia
kehitetédn, tehtdneen Pa&esikunnassa aikaisintaan
loppukesasta 2010.

Pilottikurssia kaynnistettéessa tietoisuus tasta
mahdollisuudesta ei ehtinyt tavoittaa kaikkia tyon-
antgjia eika potentiaalisia opiskelijoita. Opiskelija-
valinnan l8htokohtina ovat tulevaisuudessakin
tyOnantgjan tarpeet ja opiskelijan valmiudet. Mikéali

nama nayttévat kohtaavan, kannattaa asia ottaa
esille esimiehen kanssa viivyttelemétta ja erityisesti
seuraavissa kehityskeskusteluissa. Tulevien koulu-
tustapahtumien yksityiskohtainen rakenne, sisdlto,
aikataulu ja hakeutumisohjeet tiedotetaan kuitenkin
vasta aikanaan - ehké& vuoden 2011 alun tietamissa.

Kysy lisaédl

puh. 0299 530 470 tai ilkka.jappinen@kolumbus.fi
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kokouksen yhteydessa etukateen tilattuja
kirjoja on saatavissa ilman postikuluja. Kirjan
saadaksesi ota yhteys hallituksen jaseniin




Insinéériupseeri 2010 25

Kirvesvarresta liiketoimintaymparistoon

- Insin6drieverstiluutnantti Olli Klemola -

InsinGoriever stiluutnantti
Olli Klemola on toiminut
puol ustusvoimissa useissa
materiaalihankkeisiin  ja
suorituskyvyn rakentami-
seen liittyvissd tehtdvissa
sekd mm. Elektroniikka-
laitoksen johtajana.
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Nykypdivana kuulee usein puhuttavan katoavista
kansanperinteistd. Sotavdessdkin kuulemma jérjes-
tetddn kirveenkayton kurssgja. Téta taustaa vasten
tuntuukin kummalliselta, etté allekirjoittanut, joka
sentédn ihan rehellisesti  tunnustaa olevansa
maa ainen, hakeutuu aktiivisesti HANKO-kurssille.
Mahtoiko sitten innoittgjana ollut ao. kurssin
"hienommalta” kuulostava nimi, ACEMBA, mene
jatiedd? Englannin kielen sanakirja antaa HANK O-
sanalle vastineen pitchfork, joten kurssin syvélli-
sempi  merkitys avautuneekin tuon ACEMBA-
lyhenteen kautta.

Virdlisen méaéritelmén mukaan ACEMBA on
" Armaments and Capabilities Executive Master of
Business Administration” €li yleiseen EMBA-
ohjelmaan perustuva, puolustusvoimien tarpeisiin
régtaoity, litketaloudellisesti painottunut johtamis-
koulutusohjelma. HANK O on puolestaan virallisesti
méadriteltynd  "Maanpuolustuskorkeakoulun  ja
Helsingin kauppakorkeakoulun johtamiskoulutus-
yksikon sekd Teknillisen korkeakoulun MBA-
yksikén yhdessd toimeenpanema puol ustusvoimien
hankehallinnan  opintokokonaisuus’. Eipa sita
maalaispoika tiennyt mihin soppaan lusikkansa
tyonsi...

HANKO koostuu seuraavista osista:
varsi, kahva...

Tassa kirjoituksessa e sinansd ruodita HANKO-
koulutuksen alkuhistoriaa. Mainittakoon kuitenkin,
ettd alullepanevana voimana on ollut tarve lisita
hankehallintaan ja liiketaloudelliseen toiminta-
ympéristoon liittyvéd kompetenssia puolustusvoi-
missa. Hankkeen  akuvaiheessa  puhuttiin
"hankehallinnan gjokortista’, joka ehk& sindnsi
kuvaa hyvin kurssin kokonaistavoitteita. Kuluva
HANKO-koulutusohjelma on pilottikurssi, jonka
nojala tehtéaneen johtopadtoksid mm. koulutuksen

ssdlostd,  jarjestdmistavasta  ja  volyymista
Varsinainen sopimus koulutuksen jérjestamisesta
tehtiin Padesikunnan Materiaaliosaston, HKKK:n ja
TKK:n villa Oppilasvalinnat tehtiin syksylla
2008. Pienena lisdtarkennuksena totean, etté puhun
noista kunnioitettavista opinahjoista edelleen niiden
entisilla nimill§, vaikka nyky&in puhutaankin
Aalto-yliopistosta.

Opintokokonaisuus vamentaa opiskelijat toimi-
maan suorituskykyhankkeiden tehtavissé hanke-
padllikkong, projektipaéllikkona ja hankehenkil Gné.
Liséksi opiskelijoille annetaan vamiudet tehda
teknisia tarkasteluja ja analyysgd Opintokoko-
naisuus tuottaa muodollisen pétevyyden toimia
hanketehtévissd. Opintokokonaisuuden tavoitteena
on, ettd opiskelija:

—  0saa puolustusvoimien suorituskyvyn
suunnittelun

— hallitsee puolustusvoimien suorituskyvyn
kehittémisen

— 0saajohtaa seka toteuttaa suorituskyvyn
kehittamista

— 0saa suorituskyvyn teknisen arvioinnin

— tuntee sotavarustemateriaalin kayttoon,
yll&pitoon javarastointiin liittyvat tekniset
perusteet.

Opinnot koostuvat HKKK:n jarjestamista ns. core-
opinnoista (pakolliset yhteiset opinnot), TKK:n
jarjestdmista  elective-opinnoista  (valinnaiset
opinnot, joita on oltava tietty méard), MPKK:n
jarjestamistd, lahinna sotatalouteen ja operaatio-
analyyttisiin menetelmiin liittyvista opinnoista seka
kahdesta lopputydstd  (henkiltkohtainen  ja
ryhmétyo).

Vaikka HANKO/ACEMBA-kokonaisuus onkin
enemman ta  vdhemman  puolustusvoimien
tarpeisiin  réétéloity, suorittavat kurssille valitut
kahdeksan puolustusvoimien opiskelijaa opintonsa
"normaalien”  opiskelijoiden  joukossa  core-
opintojen osata. TKK:n ja MPKK:n osuudet
toteutetaan vain puolustusvoimien Kkurssilaisten
lasna ollessa. Puolustusvoimista tulevat opiskelijat
saavat opinnot hyvaksytysti suoritettuaan Executive
MBA-tutkinnon. Melkoisen tanakka palvelus-
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sitoumus pitdnee opiskelijat  puolustusvoimien
leivissd ainakin 3,5 vuotta opintojen paétymisen
jakeen.

|
L B. Customized 1 A, Sotatalous ja OA
I 12er i 18er
. | TKK/MPKK/HSE | MPKIK

|

Perusopinnot 30op

C. Projects (zore)
Qer
HSE/MKKMPKK

D. Electives
Ger
HSE

E. EMBA Core modules
33er
HSE

EMEA 48 (+12) op

HANKO-opintojen rakenne.
Koulua, ty6ta vai elamaa varten?

Jokaisella kurssille hakeutuneella on taatusti omat
motiivinsa; omalla kohdallani kyse oli 18hinna halu
kehittéd kompetenssia aueilla, joissa tiesin olevani
heikoilla jailla. Samadla tulin gatelleeks
urakehitystd puolustusvoimissa, jonka jossain
madrin  kuvittdisin  viela kytkeytyvan hanke-
maailmaan ja sen eri tasoille. Hieman véhemmédlle
huomiolle sitten jéikin se, miten jarjestéisin aikani
tyon, opiskelun, perheen, harrastusten, sukulaisten,
ystavien ja muiden rientojen vdlilla...

Vaikka kurssin nimellinen kokonaisaika aloitus-
kokouksesta vamistumispéivdan onkin kuukautta
vailla kaksi vuotta, on tehollinen opiskeluaika
ensimmaisesta |18hijaksosta viimeiseen 18hijaksoon
kuitenkin vain 1% vuotta. Tuossa gassa on
puskettava |api 78 opintopistettd. Motivaatiota liséa
se, ettd ACEMBA-ohjedman  suorittaminen
hyvaksytysti edellyttéd kaikkien opintojaksojen
keskiarvon olevan véhintdan B- eli numeerisesti
ilmaistuna 2,7. Kursss on vaatimustasoltaan,
kestoltaan ja laguudeltaan verrattavissa esim.
yleisesikuntaupseerikurssiin — erona on vain se, etta
ye-kurssi suoritetaan kokopéivatoimisesti;
ACEMBA taas oman toimen ohessa.

Kurssin l&pivienti on nykyisen konstruktivistisen
oppimiskasityksen mukainen: toisin  sanoen
opintojaksot koostuvat |ahijaksoista ja etgjaksoista,

joissa opiskelijaa (en kurillanikaan kaytd sanaa
oppija) kannustetaan omatoimiseen tiedonhakuun;
opetustapa on kaikilla professoreilla ollut enemman
ta  véhemman osdlistumiseen  kannustava.
Lahijaksoilla on lasndolopakko, mika on erittéin
hyva asia. HKKK:n l&hijaksojen suurena plussana
on pakko mainita  yrityseléméataustaisiin
opiskelijoihin tutustuminen. Monesti on saanut
huomata, ettd yrityseldméssd on monia hyvia
kéytantoj, joista puolustusvoimat voisi ottaa oppig;
toisadlta yrityseldma voisi monessa suhteessa ottaa
oppia myts meista — kaipa tétd voidaan kutsua
my6s  verkottumiseks  sanan  varsinaisessa
merkityksessd, silla kurssilla luodut ystavyyssuhteet
kantavat taatusti myds val mistumispéivan jalkeiseen
aikaan.

Yhté lailla voin ainakin omalta kohdaltani todeta
sen, ettd puolustusvoimien kahdeksan hengen
"pilottijengi” on hitsautunut todella hyvin yhteen
kurssin aikana — jopa niin, ettd voidaan puhua ihan
aidosta kurssiveljeydestd. Kurss on omiaan
madaltamaan eri henkildstéryhmien vélisia raja
aitoja — jos kohta niita nyt ylipd&dtéén on — ja ennen
kaikkea lisédmdan puolustusvoimien Siséista
yhteishenke&: onhan meidéan kahdeksan kurssilaisen
joukossa kolme kadettiupseeria, yksi siviili (D) ja
nelj&insinGoriupseeria.

HKKK:n l&hijaksot ovat aina kolmipéivéisia
torstaista lauantaihin. TKK:n ja MPKK:n |&hijaksot
ovat olleet kaksi- tai kolmipdivdisia rupeamia
keskella viikkoa. Lahijaksoja edeltéd ns. pre-
assignment —ty6, joka parhaimmillaan (?) saattaa
merkitd 10 — 15 -sivuisen raportin kirjoittamista
kuuden Harvard Business School -artikkelin
pohjalta.  Né&itd case-artikkeleita kasitellaan
padsdantdisesti myds lahijaksoilla, joissa osoitettu
aktiivisuus ja tietotaito arvostellaan. Lahijaksojen
jalkeen jarjestetédn joko ns. in-class —tentti heti
l&hijakson jalkeisend maanantaina, tai vastaavasti
ns. post assignment —tyo tai etdtentti (k&ytanndssa
sama asia), joka merkitsee taas 10 — 15 —sivuisen
raportin  kirjoittamista annetusta aihealueesta.
Kaikki opetus (pl. MPKK) tapahtuu englanniksi,
joten myds pre- ja post assignment —ty6t tehdadn
luonnollisesti englannin kielella.

Omalla kohdallani opintomenestys on ainakin
toistaiseksi ollut ihan tyydyttdva — jopa ihan
tyydyttava (teekkarihuumoria — sallittaneen...).
Valitettavasti samalla olen joutunut tinkimaan liian
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EMBA-kurssilaiset Haikon kartanossa
ensimmaisen l&hijakson aikana. Kaikki jaksavat
vield hymyilla...

monesta asiasta, kuten ydunista, harrastuksista,
ystévyyssuhteiden  ylldpitdmisestd, normaalista
perhe-elaméstd ja liikunnasta. Tyoajan kaytto
opiskeluun  on kéytanndssa  osoittautunut
mahdottomaksi, koska se normaali 120-prosenttinen
tyGpanos on kuitenkin jaksettava painaa, jotta oman
vastuualueen rattaat pyorisivat. Tassa yhteydessa on
kuitenkin pakko mainita: tdma e ole mitenkaan
lahiesimiesteni aiheuttama ongelma — péinvastoin;
olen saanut kannustusta ja tukea heidan
suunnastaan, josta suuri kiitos. Lagjemmassa
mitassa asiaa tarkastellen vaikuttaa kuitenkin siltg,
ettd puolustusvoimien  henkilGstéresurssit  on
monessa suhteessa vedetty aivan liian niukoiksi
suhteutettuna toteuttamiemme tehtévien lagjuuteen.
Tassa mielessd ykss HANKO-kurss voi  sotkea
pakan melko totaalisesti, ellel yksittdinen taistelija
sitten paina t6ita opiskelujen ohessa (tai toisinpain)
sen kuuluisan apinan raivolla.

Mita tasta kaikesta sitten jaa kateen?

Kéteen jda taatusti kansien lisdksi (jotka siis ovat
laht6isin opiskelussa tarvittavasta kynasta — toinen
yritysten liiketoimintaideoiden sek& strategioiden
luomisen ja ylipdéatéaén toimintatapojen tuntemisen
dueille. Tastd on puolestaan hyodtyd hyvien
kéytantgjen luomisessa  puolustusvoimiin —
veikkaan, etta nykykurssilaiset jatulevat kurssilaiset
yhtd lailla ovat avainasemassa jossain uransa
vaiheessa vahtimassa sotilaallisen suorituskyvyn
rakentumista strategisesta suunnittelusta aina
suorituskyvyn hylk&amispagtoksiin saakka.
Toivottavasti HANKO/ACEMBA-kurssista tulee
jatkumo — joskin ehka hieman inhimillisesmmaksi
mukautettuna. Samoin toivon, ettd kurssin arvostus
todella ndkyy sen suorittaneiden urakehityksessi.
Helpolla huo opintopisteet eivét todellakaan tule.



28 Insinéériupseeri 2010

Suorituskyvyn kasitemallin kehittaminen

- Insinddrieverstiluutnantti Jyri Kosola, Pd&esikunnan Materiaaliosasto -

Kasitemallin kasite

Ennen muinoin puolustusvoimien kehittaminen
tarkoitti kéyténnossa pitkalti puolustusmateriaalin
hankkimista. Modernia sotavarustusta hankittiin
sieltd mista sitd sai. Ja mikdi sa halvalla, e paljoa
kyselty sen ominaisuuksien tai edes elinjakso-
kustannusten peraan. 2000-luvun alussa
tapahtuneen hankeohjaugérjestelman kehittdmisen
ja kayttoonoton myo6td huomio on siirtymassa
tavaran ostamisesta suorituskyvyn kehittamiseen.
Periaatteessa olemme jo joitakin vuosia kehitténeet
suorituskykya kokonaisuutena. Kuitenkin k&ynnissa
olevan  dtrategisen  suunnittelun  kierroksen
yhteydessd havaittiin, ettei meilla ole edes
suorituskyvyn kéasitemallia. Vaatimustenhallinnan
ohjeistus kuvaa suorituskykyyn liittyvid vaatimuk-
sia, hankeohjausjarjestelma luettelee suorituskyvyn
kehittdmisessd  huomioitavia  osa-alueita ja
kenttdohjesdantd kuvaa suorituskyvyn osat. Kaikki
nama ovat syntyneet kunkin dokumentin kapea-
alaisesta kehittdmisesta ilman ettd samalla olis
mietitty kokonaisuutta. Esimerkiks kenttéohje-
saannon madritelméat ovat siind méaérin epédloogisia,
ettd suorituskykypohjainen kehittdminen niiden
pohjalta on hankalaa ja kehittémista tukevan ty6-
kalusovelluksen kehittdminen kadyténntssa mahdo-
tonta.

Puolustusjarjestelman suorituskykypohjainen kehit-
téminen seka verkostopuolustuskyvyn hajautettu
rakentaminen edellyttda yhtendista késitekehikkoa.
Jotta suorituskyvylle voidaan asettaa vaatimuksia ja
tavoitetiloja, on ymmarrettava mistd se muodostuu.
Kunkin toimijan on ymmarrettdva kehittdmisen
tavoite samalla tavoin ja kyettéava kommunikoimaan
yksikasitteisesti puolustusvoimien, muun yhtei skun-
nan, tiedeyhteison ja teollisuuden muodostamassa
|agjassa verkostossa.

Padesikunnan  materiadliosasto on  yhdessa
suunnitteluosaston kanssa kehittényt sotilaalliselle
suorituskyvylle yhtendisen ja kasitemallin, joka
tukee koko toimintoketjua strategisesta suunnitte-
lusta kehittdmisohjelmien valmisteluun, hanke-
ohjaukseen ja hankintojen I8pivientiin. Kasitemallin
avulla nama eri prosessit voidaan liittdd saumat-
tomasti yhteen.

Kehittamisen haasteet

Kasitemallin kehittdminen osoittautui hyvin haasta-
vaksi. Ensmmaéinen haaste oli teoretisoida mista
konkreettinen suorituskyky, kuten vaikuttamiskyky,
lopun perin muodostuu: mitka olisivat suoritus-
kyvyn méadrittelevdt osatekijét ja mitkd niitd
kuvaavat parametrit sekd mika olisi osatekijéiden
keskindinen suhde. T&t& pohdittaessa jouduttiin
miettimdan mitk& olisivat hyvan késitemallin
kriteerit. Lopulta 16ysin minulle uuden sivistys-
sanan: kasitemallin on oltava rakenteeltaan itse-
similaarinen. Ké&ytannossi se tarkoittaa sitd, ettd
kasitemallin rakenteen on toistettava itsedén
liikuttaessa késitehierarkiatasolla ylhdélta kokonai-
suudesta ala osiin ja edelleen pienimpaan, €l
atomaariseen, suorituskyky-yksikkéon asti. Lisaksi
rakenteen on oltava skaalautuva, eli oltava sama
tarkasteltaessa isoja ja pienia asioita. Itsesimilaari-
rakenne mahdollistaa rekursiivisen, €li vaheittain
tarkentavan tarkastelun ja suorituskyvyn tyéstami-
sen ketterin menetelmin. ltsesimilaari suusvaatimus
johtaa myos riittdvan geneeriseen lopputulokseen,
mikad puolestaan takaa mallin soveltuvuuden
kaikkien puolustugarjestelman  suorituskykyjen
kuvaamiseen.

Toinen vaatimus késitemallille on puumainen
hierarkkisuus. Hierarkkisuus mahdollistaa asioiden
tarkastelun kokonaisuuksina tai osina. Se tarkoittaa
my6s Sitd, ettd jokainen suorituskyvyn osatekija
kuuluu johonkin suurempaan kokonaisuuteen.
Puumainen rakenne tarkoittaa ettd osatekijé voi
kuulua vain yhteen yléason kokonaisuuteen. Tala
véltetdan kehgpddtelmét ja mahdollistetaan mallin
ohjelmoiminen tietoj &rjestelmaan.

Toinen kasitemallin kehittdmiseen liittyva haaste oli
pitéd keskustelu ja ty® teoreettisella tasolla ja
loogisesti ehednd. Hyvana esimerkkind tdman
vaikeudesta on nykyisen kentt&ohjesdannon sisalté-
ma k&site maanpuolustustahto. Loogisesti gjateltuna
ihmisista erillédn oleva maanpuolustustahto on
kummajainen, mutta se on silti mukana, koska sita
pidetédn tarkeAnd. TamaA asioiden tarkeyden
sekoittaminen asioiden teoreettiseen olemukseen
rajaa vaistamatta mallin soveltuvuutta eri tarkoituk-
siin. Epdloogisuudet johtavat joko mallin ignoroin-
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tiin tai epdloogiseen toimintaan. Maanpuolustus-
tahdon osalta kenttéohjesdantdd ei noudateta, koska
yhdessékddn hankkeessa (joissa pitdis  kehittéa
kaikkia suorituskyvyn osatekij6itd) e kehiteta
maanpuolustustahtoa. Muita esimerkkeja térkeiden
asioiden nostamisesta ulos niiden oikealta paikalta
ovat halu ndhda infrastruktuuri ja harjoitustoiminta
suorituskyvyn osatekijoind.  Infrastruktuuri  on
térked suorituskyvyn kannalta, oli sitten kysymys
joukkotuotannosta tai logistiikasta, mutta se
muodostuu  kuitenkin erilaisista suorituskyvyista,
jotka rakenteeltaan ovat samanlaisia kuin ns
operatiiviset suorituskyvytkin. Harjoitustoiminta on
valttamatonta sotavalmiin joukon hiomiseksi, mutta
se on toimintaa, jonka tavoitteena on kehittéa
suorituskykyd, ei kykya itsesséén - paitsi koulutus-
jarjestelmén suorituskykyéa.

Suorituskyvyn rakenne

Suorituskyvyn kéasitemalli on tdman lehden
mennessa painoon viimeisia viilauksia ja lopullista
hyvaksyntéa vaille valmis. Siten maliin voi tulla
viela pienia muutoksia, mutta sen rakenne ja paé-
osat kdyvét seuraavastailmi.

Kasitemallista on kaks versiota. Yksinkertaism-

millaan se voidaan kuvata kolmella padosdla:
puolustusvoimien, toimialan tai sodan gan joukon

Vaikuttavuus

operatiivisena suorituskykynd, suorituskyvyn toi-
minnallisna kokonaisuuksina ja suorituskyvyn
toiminnallisuudet muodostavina rakenneosina.

Operatiivinen kyky muodostuu kol mesta tekijasta:

1. Suorituskyvyn vaikuttavuudesta omaan ja mah-
dollisten liittolaisten toimintaan, vastustajaan
ja toivottavista tai epétoivotuista oheisvaiku-
tuksista muihin tahoihin.

2. Kyvystéd projisoida, eli kohdentaa ja yll&pités,
suorituskykya alueellisesti ja gjallisesti. Kyse
on siis kyvystd kohdentaa vaikuttavuutta ja
yll&pitéa sitéd kohdeal ueella.

3. Kyvystd toimia erilaisissa olosuhteissa, joita
ovat maantieteelliset olosuhteet (maasto,
vesisto, tiestd, ilmasto, biosféadri, jé& ja aalto-
olosuhteet jne.), uhkan aiheuttamat olosuhteet
(tiedustelun ja valvonnan uhka, asevaikutuksen
uhka, uhkan suojautumiskyky omalta toimin-
naltamme jne.) seké toimintaympériston asetta-
mat muut olosuhteet (voimankayton rajoi-
tukset, litkkumisrajoitukset yms.)

Operatiivinen  kyvykkyys muodostuu  suoraan
kuudesta toiminnallisesta kyvystd ja vdlillisesti
kahdesta néiden luomiseen liittyvéasta organisaation

) —Henkilosto
9.
%oc"% —Materiaali
MRS
S o ,
36 P —Kayttd- ja toimintaperiaate
L2 —Organisaatio
5
— Informaatio

Suorituskyvyn osa-alueet:

suorituskyvyn

toiminnallinen ndkyma

—Suoja

— Toimintaymparistétietoisuus
—Johtaminen
—Verkostotoiminta

—Vaikuttaminen

—Logistiikka
—Joukkotuotanto

—Hallinto ja tuki
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kyvykkyydestd. Toiminnallinen malli perustuu
amerikkalaisten Joint Capability Areas-malliin, jota
on sovitettu suomalaiseen yhteiskuntaan ja kansalli-
siin asevoimien tehtéviin, rakenteeseen ja toiminta-
tapaan sopivaksi.

Suoraan operatiivisia kyvykkyyksd kuvaavat
toi mintaympéristotietoisuus, johtaminen, verkosto-
toiminta (kyky verkottaa elementtgja ja toimintoja
keskendan), vaikuttaminen (sisdltéen késitteet tuli ja
liike) ja suoja seka toimintoja ylldpitéava logistiikka.
Vakuttamisen osalta keskustellaan yha siita
muodostuuko vaikuttaminen liikkeesta ja voiman-
kéytostd, vai onko voimankdyttd padnimike ja se
puolestaan muodostuu liikkeesta ja vaikuttamisesta.
Loogisesti ensin mainittu on parempi: kaikki
vaikuttaminen e ole voimankayttta, esimerkiksi
lilkkuminen suojaan, lipun nayttd toimialueella tai
ryhmittyminen hyodkkaykseen. Lisdksi on vaaralista
nimeta lilkke osaks voimankayttdgd, koska taloin
syvan rauhan aikanakin tehtava liike olisi voiman-
kéyttda ja siten periaatteessa toista osapuolta uhkaa-
vaa.

Suorituskykya vdlillisesti tukevat kyvykkyydet, eli
joukkotuotanto sekd hallinto ja tuki, kuvaavat
normaaligjan hallinto- ja tuotantokoneiston toimin-
nalisuudet, jotka vastaavat sekd byrokratian
pyorittamisestd ettd sodan gan  joukkojen
tuottamisesta. Hallinnon ja tuen osalta keskustellaan
viela diitd pitdisikd suorituskyvyn sen sijaan olla
suunnittelu ja tuki.

Erot alkuperdiseen amerikkalaiseen malliin tulevat
esiin nimenomaan hallinnon ja tuen aueella. Tama
lienee selvdd, koska sodankdynti on varsin
universaalia, mutta hallinnon rakenteet ovat eri
maissa hyvinkin erilaisia Sodankdynnin osalta
mielenkiintoisin on pioneeritoiminnan sijoittaminen
osaks logistiikkaa, mika sindnsd on loogista, mutta
kuitenkin  perinteisestda suomalaisesta mallista
poikkeavaa. Hallinnon osalta muutostarpeita syntyi
erityisesti erilaisesta tytnjaosta puolustusministe-
rién ja asevoimien sekd jossain madrin asevoimien
jasiviiliyhteiskunnan valilla.

Jérjestelmén osat kuvaava systeemindkyméa kasittéa
henkil 6ston, materiaalin, ndiden  kaytté- ja
toimintaperiaatteen ja organisoinnin  sekd systeemin
tarvitseman, prosessoiman, varastoiman ja tuottaman
infformaation.  Systeeminakymastd  kaytiin  paljon
keskustelua mallin kehittémisen aikana. Materiaaliosasto
halusi mallille asetettujen vaatimusten vuoksi karsittavan
pois nykyisessa mallissa oleva infrastruktuuri. Kéasite-
mallin kehittdmistypajoissa infrastruktuuria ehdotettiin
omaksi itsendiseksi rakenneosakseen materiaalin rinnalle.

Tata e kuitenkaan pidetty perusteltuna, silla vaikka
infrastruktuuri on térked, se on kuitenkin osa logistiikka-
jarjestelméa tai itsessddn joukko omia jérjestelmidan.
Nama koostuvat samoista rakenneosista (henkil6sto,
materiaali, organisaatio ja informaatio) kuin muutkin
jarjestelmét. Kaytyjen keskustelujen tuloksena paédyttiin
listdmaén materiaalin yhdeksi alakasitteeks kiinteistot.
Kiinteistolla tarkoitetaan méadritelménsd  mukaisesti
tarkoittaa sekd maa-aluetta etta silla sijaitsevia raken-
nuksia. Myos yleisat alueet ja valtion metsdmaat ovat
kasitteellisesti kiinteistdja. N&in pyrittiin hel pottamaan
sita kasitteellistd haastetta, joka vaikutti liittyvan siihen,
etta kiinteistot madriteltéisiin operatiiviseks, logistiikka
tai koulutusmateriaaliksi.

Suorituskyvyn
rakenneosat

Kayttohenkildstd
—Henkilbstb—[
Tukihenkilosto

—Operatiivinen materiaali
—Logistiikkamateriaali
—Materiaali—r—Koulutus- ja harjoitusmateriaali

——Kulutusmateriaali

—Kiinteistot
Kaytto-ja [ _ookdimi
L toiminta.—Operativinen kaytd
. —Taktiikka
periaate L raictelutekniikka

. _ -Joukkorakenne
—Organlsaatlo—[
Toiminnallinen rakenne

Informaatiorajapinta

—Informaatio Informaatiovuo

Informaatioelementti

Verkostopuol ustusjarjestelmassa itsendiset jarjestel-
mét verkotetaan kokonaisuudeksi, josta kaytetddn
nimitysta jarjestelmien jarjestelma (System of
Systems, S0S). SoS muodostuu itsendisistd, mutta
toisaan tukevista ja toistensa ominaisuuksia
hyvéks kayttavistd jarjestelmistd, joiden véalinen
interaktio on tyypillisesti informaation véalittémista.
Informaatio on myds térkein kansalisen ja
kansainvélisen yhteensopivuuden elementti. Tdman
vuoksi uuteen suorituskyvyn kasitemalliin paatettiin
sisdllyttéa informaatio omana kokonai suutenaan.

Informaatio muodostuu informaatiovuosta, infor-
maatiorajapinnasta ja informaati oelementistd. Infor-
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maatiovuo on informaation reitti lahteeltd paéte-
pisteelle. Informaatiorajapinta on rajapinta, jonka
kautta informaatiota siirretdan. I nformaati oel ementti
on jarjestelméan kasittelema tai vaittama struktu-
roitu tieto, joka voi olla dataa, informaatiota tai
tietoa. Suorituskyvyn kasitemallissa e oteta kantaa
tieto-opillisiin informaation késitteisiin.

I nformeetiovuo
paaxegs/t/e;“ a \
reitti \
) Y L Ifomestio
Hjeselma : 23 [T eemertti
\ ABCD
.
\
\
\
\
\ /
Y
Informaatiorajapinta

Puolustusjarjestelmén rakenne

Suorituskyky on luonteeltaan geneerinen. Silla on
osatekij6itd, joilla on ominaisuuksia, joille voidaan
asettaa vaatimuksia. Suorituskyky konkretisoituu
rakenneosina ja realisoituu tyypillisesti erilaisina
jarjestelmind. Tdman  vuoksi  suorituskyvyn
késitemaliin  kuuluu myds jérjestelmarakenne.
Y limmall& tasolla puhutaan puol ustusjérjestel masta.
Tdla tasolla operatiivinen ndkyma kuvaa
esimerkiksi minkdaista vastustgjaa vastaan ja
minkdlaisessa ympéristossa seka kuinka pitkaan
puolustusvoimat kykenee toimimaan. Kokonais-
puolustusjdrjestelma jakautuu viiteen operatiiviseen
jarjestelmaén seka suunnittelu- ja tukijarjestelmaan.
Operatiiviset

jarjestelméd  ovat tiedustelu- ja

valvontgjarjestelma, johtamisarjestelma, verkosto-
jarjestelmd, taistelujarjestelma ja logistiikkajarjes-
telma. Kuudes jarjestelma on suunnittelu- ja tuki-

Tilannetietoisuus

Johtaminen

Verkostotoiminta

Operatiiviset
suorituskyky-
vaatimukset

(€]

Vaikuttaminen

Kaytto- ja

Suoja

Logistiikka Organisaatio

Joukkotuotanto
Hallinto ja tuki

innalliset suorituskykyvaatimukset

Jarjestelmavaatimukset

“Toim

Henkilostd P
) )

toimintaperiaate

jarjestelma, joka ei itse asiassa todellisuudessa ole
jarjestelmd, vaan joukko erillisa ja osin jopa
mitenk&én toisiinsa liittyméttomia jérjestelmia. Ne
on kuitenkin haluttu ryhmittdd yhdeks koko-
naisuudeksi, jota kutsutaan jarjestelméksi. Tala
hetkella keskustelua kdydéan verkostojarjestelman
ja johtamisjdrjestelméan yhdistamisestd, mika tosin
materiaaliosaston nadkemyksen mukaan johtais
epdloogiseen ja Siten epdtoivottuun ratkaisuun:
verkostojarjestelma on muut jarjestelmét keskendan
ja toisiinsa "yhdistava liima’ ja yhteiskayttdinen
kaikille muille jarjestelmille. Jos se sisdllytetéénkin
osaks yhtd sovellusaluetta, eli johtamista, paédy-
tédn tulokseen, jossa johtamigarjestelmaa tarvitaan
vaikkapa vaikuttamigidrjestelmén osien toisiinsa
liittdmiseen, vaikkei johtaminen liity t&hén miten-
kaan.

Operatiiviset jarjestelmét heljastelevat  suoritus-
kykyalueita, mutta eivét ole taysin samoja. On myds
ymmaérrettéva, ettd lahes jokaiseen jarjestelmaan
liittyy l8hes jokaista toiminnallisuutta. Esimerkiksi
johtamigédrjestelmén on varsinaisen johtamisen
kyvykkyyden tuottamisen lisdksi oltava tietoinen
toi mintaymparistostéan, sen on kyettéava liikkumaan
ja silla on oltava tietty suojataso ja logistiset
ratkaisut ja se on kyettava joukkotuottamaan.

Suorituskyvyn kehittdminen

Suorituskyvyn kasitemali tukee suorituskyvyn
kehittdmisen prosessia. Strategisen suunnittelun
prosessi kuvaa puolustusj&rjestelman operatiiviset ja
toiminnalliset  vaatimukset sek&  reunaehdot
rakenneosien kehittémiselle. Kehittémisohjelmien
suunnittelussa kuvataan osgjarjestelmien
toiminnalliset ja jarjestelméavaatimukset, jotka
tarkentuvat  hankevalmistelussa. ~ Rakenneosat
kehitetddn kunkin toimialan prosesseissa ja lopulta
integroidaan harjoittelutoiminnassa sodan gjan
suorituskykyiseksi joukoksi.

VAIKUTTAVUUS
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Vuosi Britanniassa

- Insindorikapteeniluutnantti Jussi Malmberg, Padesikunnan Materiaaliosasto -

Hakeutuminen

Paéesikunnan materiaaliosasto suunnittelee puolus-
tusvoimien yhteisen vuosittaisen systeemitekniikan
koulutuksen, jonka tavoitteena on kasvattaa
osalistujien kykya suunnitella, kehittéd ja johtaa
monimutkaisia hankkeita. Yks koulutuspaikoista
on Iso-Britanniassa, Cranfieldin yliopiston ja
Defence College for Management and Technology
(DCMT), Shrivenhamin kampuksella kauniissa
Oxforshiren maalaismaisemassa, jossa on tarjolla
kurssgja lagja-daisesti erilaisiin tarpeisiin. Alle-
kirjoittaneen osaksi lankesi Systems Engineering
for Defence and Capability (SEDC) —kurssi luku-
vuonna 2008-09.

Hakeutuminen DCMT:n  -kurssille tapahtuu
MPKK:n kautta. Hakuaika ei ole tdysin vakiintunut
jakurssille haluavien onkin syyta tarkistaa hakuaika
MPKK:lta. Lisdkss MPKK:n henkilokunta auttaa
ystavallisesti hakupaperien tayttamisessa ja kaikissa
opiskeluun liittyvissa kysymyksissa.

Ennakko-odotukset ja valmistautuminen

Alkuvaiheet uudessa ympéristtssa vadtivat aina
uuden opettelua ja opiskelu ulkomailla viela astetta
enemman. Ennen hakeutumista kannattaakin
keskustella kaikkien perheen jasenten kanssa ovatko
valinta osuu kohdalle. Tydnantajan tuki perheen
mukaan ottamiseksi onkin yksi perusasioista, jotka
ylipdétédn mahdollistavat vuoden  mittaisen
ulkomailla opiskelun. On huomattavasti helpompaa
hoitaa asioita kun ongelmat ovat |&hell&a

Opiskelu vieraala kielellg, vieraassa maassa ja
vierailla tavoilla asettaa véistamétta tietynlaisia
ennakko-odotuksia ja ennen ulkomaan komennusta
komennettavan paédssa pydriikin - monenlaisia
gjatuksia asioiden jarjestémisesta. Huoli on aiheel-
linen mutta siité selvida huoldlisella valmistelulla,
perentymélla gjantasaiseen ohjeistukseen ja vaih-
tamalla gatuksia akaisempien opiskelijoiden
kanssa.

Monet asia selvidvét jo ennen ulkomaan komenn-
usta kohdemaahan tehtévassi tutustumismatkassa.
Tutustumiskdynti  kannattaa suunnitella  hyvin

etukéteen, silla aika on lyhyt ja tehtéavaa on yhdelle
ihmiselle paljon. Tutustumismatkan yksi tarkeim-
pi& tehtévia on katsoa erilaisia asumisvaihtoehtoja.
Oletusarvoisesti  edellisen  opiskelijan  vuokra-
sopimus uusitaan uuden opiskelijan nimiin mutta
ana se e ole jarkevdd, vaan tapauskohtaisesti
tuleekin tarkastella oman perheen tarpeita ja
sjaintia lasten ja oman opinahjon l&hel&a
Tutustumismatkalle kannattaa sopia myods lasten
kouluihin tutustuminen. Watchfield Primary School
on noin 2 km paassa Shrivenhamin keskustasta
sjaitseva paikallinen aa-aste, jolla on kokemusta
monikansallisesta ympéristosta. Faringdon
Secondary School on yksi alueen yléasteista noin 15
km pééssa Shrivenhamista ja silla on myds vuosien
kokemus monikansallisesta ympéristostéa johtuen
|8heisestd Defence Academysta.

Ennen opiskeluiden aoittamista tulee Cranfieldin
yliopistolle osoittaa riittava kielitaito. Suomalaisella
kielitutkinnolla voi vakuuttaa MPKK:n haastatteli-
jan, mutta Cranfieldin yliopistolle riittava
kielitaidon voi osoittaa vain IELTS (International
English Language Testing System) kokeen
arvosandla 7. IELTS kokeen gjankohta kannattaa
varata hyvissa gjoin, koska testgja voi suorittaa
Suomessa vain yhdessd paikassa Helsingissa
(www.finnbrit.fi).

Watchfield Primary School
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Viimeisena vamistautumistoimenpiteend ennen
|8ht6a on omien tdiden jarjestely. Irtautuminen el
ole ana helppoa, etenkdan pitkd8n samassa
tehtévassa toimineilla asiantuntijoilla, joiden
osaamista on ldhettdvan organisaation vaikea
paikata, mutta se on valttdmatonta taysipaivéisen
opiskelun mahdollistamiseksi. Ei kannata siis luvata
sellaista, mitd e voi oletusarvoisesti pitéd. On
kaikkien etu, ettd komennettava keskittyy
komennuksen gan vain opiskeluun, jotta
lahettavélle organisaatiolle kohtuullisen  suuri
rahallinen panostus ei mene hukkaan.

Opiskelu ja vapaa-aika

Opiskelu akaa viikon mittaisella pakollisella
tutustumigiaksolla, jossa kaikki DCMT kurssilaiset
ovat lasnd  Tutustumigaksolla  kéasitellddn
kéytanndn asioita kuten missa luennot pidetéén,
missa voi ruokailla, kdydadn kirjastossa yms. Ne
opiskelijat, jotka eivéat onnistuneet saamaan IELTS
testistA arvosanaa 7, osdlistuvat kielikurssille
Cranfieldin kampuksella, joka sijaitsee noin 100 km

jarjestelyitd asumisen jaltai osallistumisen suhteen.

Varsinainen opiskelu alkaa syyskuussa. Opintoko-
konaisuus vaihtelee hieman vuosittain. Lukuvuonna
200809 opintomoduuleita SEDC —kurssilla oli
syksyn akana viisi, joista jokaisesta palautettiin
henkilokohtainen kirjalinen noin 4000 — 5000
sanaa pitkd harjoitustyd. Harjoitustdiden lisdks
syksyn aikanaoli kaksi ryhmétyoté, joista niin ikdan
tehtiin kirjallinen tuotos. Syyslukukausi pé&éttyi
kahteen koetilaisuuteen ennen joulua. TyOmaarasta
johtuen syksyn pimenevét illat venyivét usein vield
pidemmiksi &iksi. Mutta vaikka opiskelu oli
vaativaa, valiton palaute harjoitustyon jalkeen oli
pakitsevaa ja ylitybtuntgja pé&dsi tasoittamaan
joululomala. Kevadn osdta opiskelu jatkui
lilla, jotka erosivat kokomoduuleista |&hinna
harjoitustdihin  varatun puolitetun gan osata
Ohjatun opiskelun péétti kaiken opitun kokoon
kasaava kahden viikon mittainen ryhméty6, jonka
jdlkeen akoi viimeinen rutistus lopputydn
merkeissi.

Defence Agademy tarjoaa normaaliin yliopisto-
opiskeluun verrattuna runsaasti maanpuol ustuk-
sellisia virikkeitd kampus-aueella ja SEDC -
kurssilla kaydaankin useaan otteeseen tutustumassa
viereiseen Defence Capability Centre (DCC), jossa
on mahdollisuus kootusti tutustua tankkisimulaa-
tioon, harjoitella joukkojen johtamista taktisella

tasolla ja toteuttaa erikoisoukkojen johtamista
virtuaaliympéristossd. Samassa rakennuksessa on
museoituna kaytosta poistettua sotamateriaalia, jota
kaytetddn  erimerkkina  jarjestelmésuunnittelun
onnistuneista ja e niin onnistuneista toteutuksi sta.
Paikka on muutoinkin tutustumisen arvoinen ja
hyvé&a vastapainoa teoreettiselle opiskelulle.

Defence Capability Centre

Omalla kohdallani voimaa pitkiin péaiviin tarjosi
etenkin perheen ja opintoystavien tuki. Jalkim-
maisen osalta vuoden aikana muodostuikin tavaksi
kokoontua Prince of Walesiin torstaisin kello 20
vaihtamaan kuulumisia. Vamoilla oli vastaavasti
International Cookery Club, jossa haiset nyyttikesti-
periaatteella kokkasivat toisilleen kerran viikossa
makumatkoja. Kaiken kaikkiaan tarjonta vapaa-gjan
harrastustoiminnalle Defence Academyssd on
runsasta eika kenellekdan pitéisi tulla aika pitkéksi.
Lisdks Iso-Britannia tarjoaa pohjoisen pojalle
kaikenlaista ndhtévaa ja koettavaa alkaen paikalli-
sessa pubissa ruokailusta Lontoon maailmanluokan
ndhtévyyksiin tutustumiseen.

Ex-patrioottina Iso-Britanniassa

Kulttuurierot Suomen ja Iso-Britannian vélilla ovat
yllattdvan suuret, vaikka akkiseltéén tuntuisi, etta
olemme kaikki samaa suurta lénsieurooppalaista
perhettd. Vanhat tavat ja luokkayhteiskunta istuvat
syvassa perinteitd kunnioittavassa |so-Britaniassa,
kun taas Suomi nuorena demokratiana on
historiallisista velvoitteista vapaampi. Kohteliai-
suus, perinteet ja jaykkyys ovat asioita, joissa
pohjoisen kansoilla on oppimista. Vastaavasti
kaytanndllisyys, suorasukaisuus ja joustavuus ovat
arvoja, joita toivois etenevassa méaarin brittien
kanssa kaytéviin keskusteluihin.  Sopeutumien
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yhteiskuntaan kay kuitenkin helposti jos osaa
suhtautua avarakatsei sesti.

Pitempiaikainen oleskelu erossa sukulaista ja omista
juurista edellyttéd uuden tukiverkoston rakenta-
mista. Sosiaalisen verkoston rakentaminen ei ole
vaikeaa muiden opiskelijoiden suuntaan, koska
kaikilla on vastaavat tarpeet, mutta kontakteja
kannattaa rakentaa myds paikallisten suuntaan.
Britit eivdt mielellddn kutsu vieraita ihmisia
kotiinsa, vaan mieluummin tapaavat heita julkisissa
paikoissa kuten Pubeissa. Eli jos saat kutsun
naapurin illaliskutsulle, niin  da jaa sita
kéyttamatta,

Vaikka sopeutuminen valtavaeston tapoihin paé
séantbisesti tapahtuu pikkuhiljaa ja huomaamatto-
masti, niin jossain vaiheessa vastamétta huomaa
kaipaavansa yhteenkuuluvuutta johonkin, mita ei
voi oikein sanoin sdittéd. Omalta osaltani téta
kaipuun tunnetta onnekkaasti paikkasi Suomi-Wales
jakapallo-ottelu  28.3.2009 Cardiff Millenium
Stadionilla. Ottelu paéttyi Suomen 2-0 voittoon ja
yli tuhannen paikalle saapuneen Suomi-fanin
seurassa olo tuntui hetken kotoisalta

Millenium Stadium Cardiff, Wales

DCMT:ssd opiskeluun kuuluu joitakin edustus-
tehtavid, joista mieluisin on kansainvélinen péiva.
Siind opiskelijat laittavat esille kansallisia ruokia ja
juomia seka editteitd omista maistaan. Oman
haasteensa tilaisuuden jarjestelyille asettaa

Iso-Britanniassa on tiukat sd&dokset elintarvikkei-
den maahantuonnista. Tassa asiassa auttaa Suomen
suurl8hetysto ja merimieskirkko, joillaon tarvittavat
luvat esittelyssd tarvittavien ruokien ja juomien
maahantuonnille. Muita edustustehtavia ovat
Suomen  itsendisyyspaiva vastaanottotil aisuus

kesdlla Suomen suurldhettilédn virka-asunnolla
Kensington Palace Gardenissa Lontoossa, joita
molempia VoI suositella  tylsina  mutta
ainutlaatuisina tilai suuksina.

Paluu arkeen
Kaikki ulkomaan komennukset loppuvat aikanaan

ja edessd on ana vastamétta paluu takaisin
Suomeen. Paluu kotimaahan on helppoa tai ainakin

pajon helpompaa kuin seltd [8hteminen.
Kotiinpaluun  yhteydessa  kysytddn  usein,

minkaainen vuos oli. Omalta osaltani vastaus on,
ettd yks eldmani parhaista tahan asti.

Syvéllisempédd vastausta pitda ldhestyd kysymalla
itseltdén, mitd vuodesta ja kateen. Itsestéén
selvyytend ovat koulutuksesta saadut uudet
tyokalut, joita toivois ldhettdvdn organisaation
haluavan hyodyntaa tulevaisuudessa matkalla kohti
haasteellisempia tehtédvid. Kaikkia hyotyja e voi
arvottaa pelkastédn omasta nakovinkkelistd, vaan
edunsagjina ovat muutkin perheenjasenet. Tarjolla
oli puolisolle sapattivuos ja lapsille kielitaitoa seka
kaikille rutkasti ystavia Lisdks ldhettéavdla
organisaatiolla on intressgjd komennukseen tavoit-
teista, joita ei ole mahdollista kéyda tassa yhtey-
dessa tarkemmin |&pi mutta paljon riippuu siitd,
|8hetetddnko kurssille siviili, erikoisupseeri vai
kadettiupseeri. Yleistden voisi sanoa, etta siviilit
toimivat puolustusvoimien organisaatiossa padsaan-
tisesti asiantuntijatehtévissa, jolloin teknispainot-
teinen kurssi voisi olla SEDC —kurssia perustel-
lumpi. Kadettiupseerit taas ovat yleigohtgjiajasiten
tarkoituksenmukaisempi  kurssi voi olla SEDC,
koska kurssi opettaa systemaattista tapaa kehittéa
mitd tahansa jarjestelmid ja antaa tyokaluja asian-
tuntijoiden kanssa tydskentelyyn. Erikoisupseerin
osdlta valinta riippuu suunnitelluista tytehtavistd ja
voi olla joko teknispainotteinen tai yleispdteva
SEDC.

Allekirjoittaneen osalta komennus johti uusiin,
haasteel lisempiin tehtéaviin pdéesikunnan materiaali-
osastolle, missd on hyvédt mahdollisuudet paasta
soveltamaan opittuja Systems Engineering menetel-
mid Suomen puolustugjérjestelman kehittémiseks.
Opinnaytetyoni  ketterien menetelmien soveltami-
sesta systeemitekniikassa (Application of Agile
Methods in Systems Engineering) haastaa perin-
teisen vaatimusten méadrittelyyn  perustuvan
jarjestelmien kehittdmisen kokeellisella menetel-
mall4, joka tukee tutkimuksen ja demonstraati oiden
merkitysta etenkin tietojarjestel mien kehittémisessa.
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Method is clear Method is not clear
Lopuks haluan todeta, etté opiskelusta DCMT:ssa B :
on ollut hyétya itselleni, perheelleni ja lahettavalle W ian B
organisagtiolle.  Suosittelen SEDC  -kurssia © _ T
[émpimésti ja olen valmis jakamaan omakohtaisia Movie Foggy
kokemuksiani  sahkopostilla jos joku tdman S 3 -
artikkelin luettuaan haluaa ottaa minuun yhteytta 3 . . O %
(jussi.malmberg@mil.fi). B ", N 2
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8 & .%6’% g E
: . s
E PbN ; : Quest
Ketterien menetelmien soveltaminen systeemitek- 3 A o 2
niikassa (S-malli ja N-malli)
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TEHONJAKAJAT
MAGNEETTIJALAT

kokemus toimimisesta avainasiakkaidensa kanssa, joista tarkeimpia ovat RF -laitevalmistajat (OEM)

COJOT OY on innovatiivinen, RF-teknologiaan erkotstunut yritys, jonka tuctevalikoimaan kuuluvat
COJ OT |aajakaistaiset enkoisantennit VHF-, UHF- ja SHF -taajuusalueille. COJOT OY:lka an yi 20 vuoden
WO THAN ONE WANTLENGTH ja jarjestelmaintegraattorit seka pualustusvoimal. www.cojotcom
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Kokemuksia kansainvaliselta komennukselta

- Insin6orieverstiluutnantti Esa Haapaniemi -

Insingorieverstiluutnantti Esa Haapaniemi palvelee
Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnassa Jar-
jestelméosaston Tiedustelu-, Valvonta- ja Johtamis-
jarjestelmatoimialan paallikkona. Kansainvalisissa
tehtéavissd hadn on toiminut KFOR operaatiossa
NSE:n padllikkéna 7.4.2004 — 9.5.2005 sijoitus-
paikkana Makedonia.

vian Kosovon maakunnassa Liplijanin  kylan
l&heisyydessd. Linja-autosaattue gjoi lentokentalta
kohti Liplijanin kyléd Aikaisempien suomalaisen
joukon pé&dtukikohtaan Camp Villeen kohdistu-
neiden vierailujen yhteydessa oli totuttu ndkemaan
ihmisia tiella ja pihoilla heiluttamassa késia
rauhanturvagjille — nyt kédet olivat nyrkissd. Jotain
oli taytynyt hiljattain tapahtua. Tilanteen kireys
selviss hyvin pian tukikohtaan saavuttuamme.
Muutama péiva aikaisemmin oli Mitrovican alueella
kolme abaanipoikaa |6ytynyt kuolleena joki-
uomasta. Sen enemmin selvitteleméttéd kuoleman-
tapausten todellista syyta ja tapahtumien kulkua
saivat abaanit perustellun syyn vihamielisyyksiin
serbeja kohtaan. Tilanne oli nostattanut uudelleen
kapinahengen ja aueellisena enemmistond olevat
albaanit olivat aoittaneet vakivaltaiset mielen-
osoitukset ja aritoimenpiteind polttaneet serbien
kotgga ja kouluja. Kapinan lopputuloksena 19
ihmista kuoli, 570 taloa ja kirkkoa poltettiin ja noin
4000 ihmista joutui pakenemaan kodeistaan.

alussa lahdimme maanteitse gjamaan runsaan 120
km matkaa Makedonian puolelle kohti NSE:n
tukikohtaa. Paésimme etenemaan ainoastaan vajaan
20 km matkan kunnes liikenneruuhka pysaytti
matkamme ennen pédten varrela olevaa
Urosevacin  kuntakeskusta ~ Emme  tienneet
tarkempaa syyta tilanteeseen, mutta autoliikenteen
k&dntyessa takaisin pohjoiseen saimme mekin
katsekontaktin lagjaan, koko tien leveydelta
ryntédvédn  mellakkgjoukkoon ja  totesimme
tarpeelliseksi noin 0,4 mm peltipanssaroinnilla
varustetun sotalaivamme — VW pakettiauto ja
perékarry yhdistelma— nopeaan kdantétarpeeseen ja
jatimme joukkion haastattelut télla kertaa valiin.
Turvallisen matkan pd&assd mietimme uutta reititys-

t&d. Ohessa mina noviisina pohdin suojavarustuksen
sekd johtamisyhteyksien téarkeytta. Tilanneselvityk-
sen perusteella totesimme kaikkien tievaihtoehtojen
solmupisteiden — eri kylien — olevan tukossa ja
ainoa vaihtoehto on pyrkid palaamaan paatuki-
kohtaan Camp Villeen. Onneksemme erés peltotie
oli vield liikenndintikelpoinen ja p&isimme
tukikohtaan Liplijanin kylakeskuksen sivuitse. lllan
aikana emme voineet kuin kuunnella mellakoita
hallitsemassa olevien joukkojemme radioliikennetta
sekd seurata palavien rakennusten soihtuja ja
mellakoinnin dania. Aamuyosta tilanne rauhoittui ja
noin klo 3 akaan saimme tiedon Makedonian
vastaisen rgjan avoimena olosta. Aamuyon tunteina
padsimme ilman haavereita NSE:n tukikohtaan ja
totesimme operatiivisen perehdytyksen toteutetun,
joten voimme siirtyd hankintatoimeen liittyvien
asioiden kasittelyyn.

Olin sis perehtymassa ensisijaisesti  huollon
upseerille kohdennettuun unelmatehtdvédn NSE:n
(National Support Element) tulevana péaéllikkona
Makedoniassa padakaupungin Skopjen lentokentan
kupeessa. Monikansallinen Banski Ridin tukikohta
sijaits lentokentan viereisella méaella ilmailututkan
kupeessa. "Maisemat oli pohojalaaselle siaulle
sopivat; maki muita ylempana ja maisemat niin
notta silima ei tokkaa' .

Hakeuduin kansainvélisiin tehtéviin kerryttaakseni
kokemusta rauhanturvatehtavisté ja kansainvalisesta
yhteistyostd. Omasta mielesténi  hyvin nopeasti
halukkuuden ilmaisemisen jéalkeen 10ysin itseni Pfp
LOG Kkurssilta Oslon l&histoltd vuonna 2002.
Operaatioon olisin paassyt jo vuoden 2003 kevadlla,
mutta esikoistytér oli ilmoittanut tuolloin tulostaan
ja esitin tehtéavaan |ahdon lykkaysta vuodella. Tama
hyvaksyttiin ja tehtdvéni akoi operaatioalueella
7.4.2004.

Perehdytys oli kattavaa ja omalta kannaltani etuna
oli 2002 kesdlla toteutettu huollon tarkastuksiin
liittyva vierailu KFOR operaatioaueella. Olin sis
ympéristdssd, joka oli entuudestaan tuttu ja
muutoinkin  voitiin  puhua hyvin rauhallisesta
operaatioal ueesta.
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NSE:n padlikdn tehtéava oli Materiaalilaitoksessa
palvelevan erikoisupseerin kannalta optimitehtéva
Paasin ndkeméén sek& KFOR joukkojen huoltoa,
ettd hankintatoimintaa aitiopaikalta. Tehtévassa

osallistuttiin my6s suomalaisen joukon
huoltojarjestelyjen  suunnitteluun  yhteistydssa
suomen yksikon huoltop&allikon kanssa.

Erinomaisena lisdmausteena oli monikansallinen
yhteistyd 7 kansalisuuden tukikohdassa. Lisdksi
olimme yhteistydssa NATO esikunnan ja kahden-
valisen kanssakdaymisen myoéta alueella olleiden
yhteensa 13 KFOR-joukon kansallisuuden kanssa.

talouden ollessa vielda kykenemdtdn kattavaan
tuotetarjontaan. Hankintakanavat olivat vakiintuneet
ja kilpailutus hoidettiin gjoittaisilla vaihtoehtoisten
toimittajien  hintavertailuilla.  Erillishankinnat
pyrittiin  kilpailuttamaan  vahintd&an  kolmen
potentiaalisen tarjogjan vailla NSE:II& tyoskenteli
6  hankintaupseeria, joiden vamistelemana
hankinnat toteutettiin. Onneksemme toimialuella
padsdantdisesti ymmarrettiin englannin kielta siina
méaérin, ettd asiat saatiin hoidetuks konstikkaampiin
kieliin tukeutumatta.

-,
il

Edelleen e tule vahétella yhteisty6td Makedonian
armeijan yksikdiden sekd& aueen siviilivaeston
kanssa. Tehtavdnmukainen yhteydenpito naapuri-
maiden suomalaisiin suurldhetystéihin  téydens
tehtévan moniulottei suutta.

NSE:n péétehtava oli hankkia ja toimittaa paikallis-
hankintana hankittua materiaalia ja tarvikkeita
suomalaiselle joukolle Kosovossa. Sotavarustus
toimitettiin huoltokuljetuksin Suomesta. Hankinnat
keskittyivdt ~ Pohjois-Kreikkaan =~ Thessalonikin
kaupunkiin Makedonian ja Kosovon alueen

Keskeisimmat materiaalitoimittajat olivat
Thessalonikissa. Osan toimittgjista kanssa oli
hyodyllistd tehda puitesopimuksia hankintojen
suunniteltavuuden ja toimitusvarmuuden
parantamiseksi.

13 kuukauden kokemus kansainvélisessi tehtévassa
antoi kattavan kokemusperéisen kuvan logistiikan ja
joukkojen  tukemisen  haasteista tilapdisiin
jarjestelyihin  tukeutuen. Sindnsd rauhalisella
toimialuedlla tydskentelyn kokemuksiin on helppo
kytked ja mieltéd ne vaikeudet mitd koetaan
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ilmasto-olosuhteiden tai turvallisuuteen liittyvien
haasteiden myotd Lisdks erilaisten Kkulttuurien
myéta tulevat toimintatapaerot auttavat
ymmartamadan niitd varautumistarpeita, mita
vaaditaan hallitun tukeutumigjarjestelyjen
tuottamiseksi. On tarkeda tiedostaa erilaisten
varautumissuunnitelmien tarkeys tydskenneltdessa
vieraassa kulttuurissa ja erilaisten poliittisten,
uskonnollisten tai muiden jannitteiden vallitessa.

Sindnsa rauhallisella operaatioalueella suurim-
pana riskina olikin sdanndista piittaamaton ja
riskialtis liikennekulttuuri.

Rauhanturvaoperaatiosta saadulla kokemuksella on
huomattavasti helpompi  kasitella eri  pudlilla
maailmaa olevien joukkojen materiaalisen tuen
jérjestelyjajavarustukseen liittyvien persoonallisten
ratkaisujen taustalla olevia tarpeita. Toisaadta on
helpompi myds mieltda milloin rauhanturvajoukon
materiaalisten tarpeiden taustalla on operatiivinen
tehtéava ja milloin henkilston henkinen hyvinvointi
vieraan kulttuurin alueella perheiden ja tuttavien
ollessa kaukana kotimaassa.

Yks keskeinen osaamisen liséantyminen liittyi
sopimuskaytantdihin ja tahan liittyvien asiakirjojen

luontiin. Tassd avainasemassa oli NSE:lle sijoitetun
lakimiehen kanssa tydskentely. Menettelyitd ja
sopimuksia oli laidasta laitaan. Kokemuksien my6éta
syntyi kasitys ymmartéa sopimusten tarpeellisuutta
ja tapauskohtaisen tarkkuuden arviointia oli sitten
kysymyksessa hankinta-, vuokraus-, tukikohta-,
muonitus- tai mikd& tahansa suoritteen tai
toimintatavan méadrittelevd sopimus.  Lisdksi
tietenkin  tuli  tunnistaa  yhteisty6kumppanin

kulttuurin ja toimintatapojen vaikutukset erilaisia
sopimuksia laadittaessa. Erityisen térkedé oli vélttaa
valjahkojen méarittelyjen kayttod, koska paikallinen
kulttuuri vie voiton valjan maarittelyn tulkinnassa.

Sopimugjuridiikan my6ta paasin - pintapuolisesti
perentymédn mm. kreikkalaiseen kuitenkin ilmei-
sesti EU yhteensopivaksi todettuihin menettelyihin.
Muutamia esimerkkejd mainitakseni totesin, etta
Thessalonikissa ei ollut olemassa varsinaista asema-
kaavaa saatikka maanomistusrekisteria Nama
seikat tulivat esille toimipistetukikohdaksi vuokrat-
tavan huoneiston jarjestelyprosessissa. Erédssa
liikennevahinkokasittelyssd selvisi, etta kreikka
lainen oikeuskaytantd ei edellytd, etta syytetty on
todistetusti  saanut  tiedon  oikeuskasittelysta
Kreikkalaisen oikeustgjun mukaan suomalainen
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rauhanturvagja, joka joskus on liikkunut kreikassa
oletetaan saaneen tiedon sagpua asianomistajana
oikeusistuntoon, jos haaste on toimitettu
paikalliseen KFOR NATO esikuntaan Kreikassa.

Rajamuodollisuuksien valmistelu ja hoitaminen
kuului NSE:n Movement Control (MovCon) solulle,
jossa tybskenteli kuljetusupseeri ja kaks aliu-
pseeria. Téassa toiminnassa korostuivat arvatenkin
oikeiden lomakkeiden oikea-aikainen ja sisdlolli-
sesti tarkka kasittely. Huolinnassa korostui tiiviin
yhteydenpidon tarve, jotta ollaan selvilla mah-
dollisista tilapéigarjestelyista rajanylityspaikoilla

P ok

Erityisesti erilaiset tdydennys- tai evakuointi-
kuljetukset tuli jarjestda huolellisesti. Muutamien
laivakuljetuksin tapahtuneiden materiaalievakuoin-
tien jarjestely antoi hyvan kuvan etukdteis
suunnittelun tarpeellisuudesta. Satamalaiturin jaitse
laivan tilojen kayttd tuli sujua juuri suunnitelman
mukaan, jotta voitiin vélttya viiveiltd ja yleensa
erittéin  hankalilta lisdjarjestelyilta mahdollisten
sekaannuksien ilmettyd. Lisdks oli tunnistettava
oikeat toimijat, koska erityisesti kansainvélinen
logistiikka kuhisee védrinkaytoksid ja onnen-
onkijoita.

Taman tehtévan yhteydessa oli kohtuullisin jarjeste-
lyin mahdollista hankkia verovapaa aoneuvo.
Auton ajaminen maitse Suomesta Makedoniaan ja
takaisin oli mainio lisdmauste kansainvalisen
kokemuksen kartuttami sessa.

Minun kohdallani oli onni my6té péasta kokemaan
kyseinen mieluisa palvelustehtéava turvallisissa ja
rauhallisissa olosuhteissa sekd oman perheen
kannalta sopivaan ajankohtaan. Monilla on kaipuu
tehtéviin heti uudelleen, mina tyydyin téhan
kokemukseen. Seuraava tavoite vois olla
muutaman vuoden paasta pyrkia hakeutumaan

johonkin pysyvan esikunnan tehtdvéan Euroopan
aluedla

NSE paallikén tuli huomioida runsaiden kontak-
tien myota erilaiset edustustenhtavat ja suomala-
isuuden huomioiminen. Erds mieleen painunut
tapahtuma oli YK péivan juhlistaminen aikaisem-
massa UNPREDEP operaatiossa menehtyneiden
suomalaisten upseereiden kunniaksi. Makedonian
armeijan Choilija tukikohdassa oleva muist-
omerkki kunnostettiin ja juhlapéivand laskettiin
seppele asianmukaisin kunnianosoituksin.
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Washington calling

- Insinoorieverstiluutnantti Kari Renko -

Vuoden 2007 syksylla Washington DC:n puolustus-
asiamiestoimistoon perustettiin uusi virka tukemaan
Suomen ja Y hdysvaltain vélista puolustusmateriaa-
liyhteisty6td. Y hdysvatalaisten organisaatioiden
suuruus ja monimutkaisuus, mahdollisuus ja tarve
kéyttéa hankintoihin Foreign Military Sales (FMS) -
kauppatapaa sekd Yhdysvatain byrokraattinen
vientivalvontajdrjestelma tuovat yhteistyéhon hyvin
omintakeiset piirteensd. Tehtdvan ensimmaisen
hoitgjan, insevl Kari Rengon pééttéessa toimi-
kauttaan alkaa tehtéavan sisdltd, haasteet ja hyodyt
arvioitavissa.

Suomen ja Yhdysvaltain yhteistyo

Suomen  puolustusmateriaalihankinnat  kasvoivat
uusiin mittoihin Hornet-hankinnan myd6ta 1990-
luvun loppupuolella.  Viime vuosina Hornet-
jarjestelméan asehankinnat ja modernisoinnit ovat
piténeet Suomen yhtena suurimpana eurooppal ai se-
na FMS-asiakkaana. Keskikantaman ilmatorjunta-
ohjushankinta (KKITO) ja suunniteltu raskaan
raketinheittimen (MLRS) modernisointi  ovat
kasvattamassa maavoimien hankintojen volyymia.
Samaan aikaan myos erilaisten kommunikaetio- ja
johtamigérjestelmien  hankinnat, tutkimus- ja
kehitysyhteistyd sekd yleinen tiedonvaihto ovat
lisdéntyneet.

Puolustusmateriaaliyhteistydn mahdollistavaa halli-
tusten vélistd sopimusstruktuuria on kehitetty ja
kehitetddn systemaattisesti. Suomen osalta yhteis-
tyorakenne on samalla tasolla kuin muidenkin
Yhdysvatain ldheissimpien liittolais- ja ystavé
maiden: keskeisimpid sopimuksia ovat Yyleinen
periaatejulistus (Declaration of Principles), yleinen
turvallisuussopimus seké vastavuoroinen puolustus-
materiaalihankintasopimus ja sen huoltovarmuus-
liite. Merkittavia valmisteilla olevia sopimuksia on
vastavuoroinen  laadunvarmistussopimus  seka
tutkimus-, kehitys-, testaus- ja eval uointisopimus.

Y hdysvaltain tapa hallinnoida puolustusmateriaalia
ja siihen liittyvan tiedon liikkeitd on melkoisen
byrokraattinen. Taméan byrokratian aiheuttama
tyomadra on kasvanut lisééntyneen yhteistytn
myo6td, ja kevadla 2007 péétettiin perustaa uusi
virka Suomen puol ustusasi ami estoi mistoon
Washingtoniin  materiaalidlan  byrokratian ja

tiedonvaihdon hoitamiseksi. V astaavasti
Y hdysvallat perusti el okuussa 2008 puol ustusminis-
terion tiloihin  Helsinkiin  erillisen  puolustus-
materiaalialan yhteystoimiston (Office of Defense
Cooperation, ODC).

Usdllla mailla on USA:ssa erityisesti materiaali-
yhteisty6ta hoitavia edustgjia. Kaytannon ratkaisuja
on erilaisia, ja henkilostod voi olla runsaastikin
hoitamassa niin FM S-jérjestelmalla tehtyja hankin-
toja, vientilisensointia ja materiaalikuljetuksia.
Jotkut maat ovat nimenneet vain materiaaiyhteis-
tyotd hoitavia asiamiehid (Defense Cooperation
Attaché).

Suomen tapauksessa paadyttiin perustamaan uusi
kaikkiin puolustushaaroihin akkreditoitu apulais-
puolustusasiamiehen tehtdvd, jonka sisdltd on
méadritelty "perinteisestd” poikkeavaksi. Tama
mahdollistaa osallistumisen myds asiamiestoimiston
muihin viralista edustamista vaativien tehtdvien
hoitoon. Hankkeet hoidetaan siis edelleen Suomesta
kasin, ja Washingtoniin sijoitettu asiamies toimii
tarpeen mukaan erdénlaisena " biomekaanisena
releend’ etsien ja vélittéen hankkeiden tarvitsemaa
tietoa.

Tehtavankuvan laajentuminen

Uutena piirteena tehtdvan sisdllossd on myds
suomalaisten puolustusalan yritysten ja tutkimus-
laitosten tukeminen. Kéytannossa tdma on merkin-
nyt tiedonhankintaa ja kontaktien véalittdmista
teollisen yhteistyon velvoitteista seka liittohalli-
tuksen hankintoihin liittyvista protektionistisista
sédnnoistd  ("Buy American”). Tutkimukseen
liittyen tehdd&n aktiivista yhteistydta Washing-
tonissa toimivan Tekesin toimiston kanssa.

Tehtdva poikkeaa sisdlloltéan ja johtosuhteiltaan
oledllisesti "perinteisen” apulaisasiamiehen teht&
véastd. Puolustusasiamies toimii tehtévan halinnolli-
sena esimiehend, mutta sisdlldllinen ohjaus tulee
Puolustusvoimien sotavarustepddllikolta (insprkenr
Vei-Pekka Valtonen) ja osin puolustusministerion
resurssipoliittisen osaston padlikolta (ylijohtgja
Eero Lavonen).
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Toimintaymparisto

Y hdysvaltain asevoimien johtosuhteet ja organi-
sointi poikkeavat suomalaisesta. Asevoimat laske-
taan kokonaisuudessaan osaksi puol ustusministerio-
td (Department of Defense, DoD), jonka aktiivi-
palveluksessa oli vuoden 2009 lopussa 742 000
siviilia ja 1,42 miljoonaa sotilasta (tdméan liséks
tulevat vield DoD:n aaiset reservikomponentit).

Padosa puolustusmateriaalin  hankin-
taan ja kayton tukemiseen liittyvasta
tyosta tehdddn puolustusministerin tai
puolustushaaraministerien alaisissa
organisagtioissa ja laitoksissa, vaikka
laitosten johdossa usein sotilaita
onkin. Jokainen puolustushaara vastaa
l&htokohtaisesti omista hankinnois-
taan, ja jokaisella puolustushaarallaon |
myds oma kansainvdlistd puolustus- .
materiaaliyhteistytta hoitavat organi-
saationsa. Myos useat erillislaitokset
hoitavat vastuullaan olevien jarjestel- |
mien kauppaa (esim. eréét kommuni-
kaatiojarjestel mét, kartta-ainei stot,
tms). Puolustushaarojen ja erillis-
laitosten toimintaa ohjaa ja séételee
puolustusministerin toimisto (Office of

vuoroisen puolustusmateriaalihankintoja koskevan
sopimuksen omaavien 21 maan Defense
Procurement MoU Attachés Group (DMAG), joka
keskittyy — seuraamaan  erityisesti  puolustus-
materiaalikaupan esteitd sekd vientivalvontgjdrjes-
telmé&. Hieman paradoksaalisesti Suomelle nopein
tapa saada yhteys ulkomaisiin osapuoliin kulkee
usein Washingtonin kautta.

the Secretary of the Defense, OSD).

Padosa DoD:n puolustusmateriaaliyhteistydssa toi-
mivista organisaatioista toimii paékaupungin |&hei-
syydessa. Merkittdvimmét poikkeukset ovat maa
voimien FMS-kauppaa hoitava US Army Security
Assistance Command (USASAC, Redstone
Arsena, Huntsville, Alabama) sekd FMS-kaupan
talousseurannasta vastaava Defense Finance and
Accounting Service (DFAS, Indianapolis, Indiana).

Puolustusmateriaaliyhteistyon kannalta merkittava
toimija on myds Yhdysvatain ulkoministeri
(Department of State, DoS), joka viime k&dessi
paditdéad mm. kaikista puolustusmateriaalin vienti-
lisensseisté

Kaytannossa aktiivista yhteydenpitoa on noin kym-
meneen eri puolustusministerion ja ulkoministerion
organi saatioon.

Washington DC:lle merkittéava piirre on myds se,
ettd kaupungissa toimii yli sadan valtion
sotilasedustgjia. Puolustusmateriaalialalla on kaksi
merkittdvda kansainvélistd verkostoa: 33 valtion
FMS-kaupan toimivuutta ja tehokkuutta seuraava
Foreign Procurement Group (FPG) seka vasta-

Tiedonvaihtoa kaytdnnossd: suurléhettilas Pekka
Lintu, Secretary of the Air Force Michael Donley
ja Kirjoittaja vakavan tiedon &arella jossain
Pentagonin syGvereissa.

Kaytannon sisaltd ja haasteet

Paddosa  tyOgjasta  kuluu  puolustusvoimien
materiaalihankkeiden tukemiseen, erityisesti
hankkimalla ja vaittamalla hankkeiden pyytamia
tietoja ja kontakteja, sekd tukemalla vapautusten,
lupien jalisenssien hankintaa.

Pajon akaa kuluu erilaiseen tiedonhankintaan.
Y hdysvaltain puolustushallinto ja alan teollisuus on
suuri ja organisaatiot sokkeloisia. Kokemuksen
mydtd kasvava  organisaatioiden  tuntemus,
verkottuminen ja sijainti samalla aikavyohykkeella
auttavat tiedon etsinndssd.  Suurin  hydty on
akkreditoidun sotilasedustgjan asemasta, mika takaa
padsyn puolustushaaroihin ja hallinnon organisaa-
tioihin. Useimmilla paikallisilla organisaatioilla on
nimetyt yhteyshenkil6t, joilla on aluedlliset vastuut.
Pienen tutustumisen jalkeen tiedonvaihto ndiden
"desk-officerien” kanssa alkaa yleensa sujua varsin
ndppéarasti molempiin suuntiin.
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Tiedonhankintaan kuuluu myds erilaisten Suomesta
tehtdvien  vierailujen  tukeminen,  erityisesti
jarjestamélla tapaamisia sopivien yhdysvaltalaisten
edustajien kanssa seka varmistamalla, etté agendalla
olevat suomalaisten asiat on ymmérretty oikein.

Tieto Washingtonin puolustusasiamiestoi mistosta
saatavilla olevista materiaalialan "palveluista’ on
levinnyt kohtuullisesti puolustushallinnon hankinta-
organisaatioihin, miké nédkyy erilaisten toimeksi-
antojen ja toimenpidepyyntéjen mddrand. Tiedotta
mista ja koulutusta yhdysvaltalaisten organisaatioi-
den rakenteesta, toiminnasta ja madrayksista tulisi
varmasti lisétd, mutta resursseja tdhan ei juuri ole.

Tehtdvan suurimpina haasteina ovat tydajan riittéa
vyyden lisdks riittédvan tilannetiedon saaminen
hankkeiden tilanteesta ja tarpeista. Puolustusasia-
miestoimiston edustgjilta kysytddn milloin missakin
Suomen linjauksia, ja puolustusmateriaalialan
edustagjalta kysellaén erityisesti hankintoja koskevia
linjauksia. Suomalainen kommunikointikulttuuri on
varsin epdformaalia, yhteydenpito tapahtuu paljolti
séhkdpostitse, ja jakelulistat kirjoitetaan léhes aina
tapauskohtaisesti. Samalle tiedonjakovaivalle altis-
tuvat toki Suomessakin sijaitsevat organisaation
osat.

Kirjoittaja vaimonsa Leenan kanssa juhannus-

tunnelmissa Prince William Soundin
paapiirteisella vesialueella Alaskassa, 24.6.2008.

Henkilokohtaista
Asuminen vieraassa massa tarjoaa erinomaisen

mahdollisuuden tutustua maahan, sen asukkaisiin ja
historiaan satunnaista turistia lagjemmin. Y hdys

valtain historia on mielenkiintoinen ja useimmille
eurooppaaisille ladhes yhtd vieras kuin mita
Euroopan historia un keskivertoyhdysvaltalaiselle.
Washington DC:n ympéristtssa on valtaisa méara
siirtomaa-gjan ja sisdllissodan historiaa. Ja kun
kerran on vieraalle mantereelle joutunut, kannattaa
kierrell&a mannerta hieman lagjemminkin.

Toki vieras ympéristd aiheuttaa omat haasteensakin,
ja arkirutiinien pyorittdminen teettd&d varsinkin
akuaikana huomattavasti normaalia enemmén
ensmmasind  kuukausina  haaste  (vinkki:
hiustenkuivagjan  saa  parhaiten hankittua
apteekista). Vanhempien kollegojen  tuki
akuvaiheessa onkin kullan arvoista.

Kahden lukioikéisen koulu, ao-opetus ja lopulta
vanhemman korkeakouluhaku (ilman suomalaista
paastotodistusta) on pakottanut opettelemaan lgjinsa
verran paikallista, suomalaisesta poikkeavaa
byrokratiaa ja toimintatapoja. Mutta tdma lienee sita
eldman rikkautta, josta muistot syntyvét.

Ja aina silloin talléin vieras ymparistd yllattaa.
Kuva kotikadustamme talven 2009 — 10 viimeisen
lumimyrskyn aikana, keskipaivalla 10. helmi-
kuuta.. Lunta tuli viikon sisilla kahteen otteeseen,
kummallakin kerralla noin puoli metria 24 tunnin
kuluessa. Lopputuloksena muutama mukava valo-
kuva, lumitdissd kipeytynyt selkd ja pari pakko-
lomapaivaa koko Washingtonin seutukunnalle.
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Miehemme maailmalla

- Insin66rimajuri Tero Solante, EDA SDR desk officer -

Puolustusvoimat ja
kansainvaliset
tyOtehtavat.....

Puol ustusvoimat tarjoaa
tyontekijoilleen vaihtelevia
seka mielenkiintoisia tehta-
via satunnaisesti myos kan-
sainvélisessd tyOympéristos-
sd.  Kysyttdessd  kuitenkin
/ ' | ihmisilta, jopa puolustusvoi-
mien ssalla, useat edelleen mietavét tydskentelyn
ulkomailla liittyvan pédsdantdisesti  erilaisiin
rauhanturva-tehtéviin  joko Afrikan sarvessa tai
Afganistanin  vuoristossa. Kaikki eivéat olekaan
tietoisia, ettd puolustusvoimat tarjoaa tydskentely-
mahdollisuuksia suhteellisen lagjalti myds sivisty-
neissa palvelusympéristbissd. Useimmiten tédman-
kaltaiset tehtévét ovat puolustusasiamiesten tehtd-
vi§, jotka sijaitsevat Suomen pysyvissa |éhetystdissa
ympari maailmaa. Perinteisesti nama tehtavét
kuuluvat virkaupseereille muutamia harvoja poik-
keuksia lukuun ottamatta Né&iden lisdksi on
kuitenkin olemassa mahdollisia palveluspaikkoja,
jotka sopivaI erinomaisesti myds erikoisupseereille

[6ytyy mm. NATO:n erilaisista komentorakentesta
kuten NATO:n pddmagjasta, ACO:sta (SHAPE,
NATO:n operaatioesikunta), EUMS:sta (Euroopan
unionin Sotilasesikunta) ja EDA:sta (Euroopan
Puolustusvirasto), jossa itse pavelen tdméan
artikkelin kirjoittamishetkella

Kuinka eksyéa kansainvalisiin
ymparistoon....

Hyvin usein luullaan, ettd padsy kansainvéliseen
tehtdvédn on palkkio onnistumisesta ja aikaisem-
masta hyvasta palveluksesta. Nain osaltaan onkin;
mutta hyvin harva on KV-tehtdviin joutunut tai
padssyt ilman omaa adoitetta. Tydskentely
ulkomailla lahteekin ensisijaisesti tyGnantagjan
tarpeista, mutta edellyttéa myds henkilon aloitteelli-
suutta, vapaaehtoista hakeutumista seka kielitaitoa.
Rauhanturvatehtdviin - on mahdollista hakeutua
kéytannossa pelkdlla suomen kieldla, mutta
tyoskentely monikansallisessa ympéristosss, jossa
kaikki  kommunikointi tapahtuu pa&sdéntoi sesti

muulla kuin kotimaisella kieellg, edelyttéa
koulupohjaa parempaa taitoa. Sotilasinsindoreille
tama e kuitenkaan ole yleensd ongelma, koska
monet meisté ovat palvelleet kansainvalisissa mate-
riaalihankkeissa, jotka valmentavat mita parhaiten
tydskentelyyn ja kommunikointiin kansainvalisessa
ilmapiirissi.

Mikdli olet kiinnostunut tytskenteleméén kansain-
valisessd ympéristosss, aivan ensimmaiseks tama
tulee ilmaista vuosittaisessa esimiehen kanssa
kaytavassa kehittdmiskeskustelussa. |lman téta
mainintaa, saattaa monta hyvaa mahdollisuutta
valua ohi sormien. Eihdn kukaan ole muutoin
tietoinen haluistasi tai toiveistasi. Seuraamalla
PVAH:n ty6paikkailmoituksia, saattaa joistain
avoimista tehtévistd saada tietoa, mutta suurinta
osaa niistd e julkaista missdan. TassA olisikin
Puolustusvoimille kehittédmisen paikka, jotta kaikki
potentiaalisesti  kyvykkdd henkilot saataisiin
hakeutumaan KV-tehtaviin, joka palvelee loppujen
lopuksi my6s kansallista puolustusta. Parhaiten
tictoa avoimista tehtévista ja paveluspaikoista
saakin PEHENK-OS:Ita.

Taman lisdksi eri organisaatiot kuten esimerkiksi
EDA ja FRONTEX (Euroopan Union Rajaturvalli-
suusvirasto) ilmoittavat omilla  kotisivuillaan
avoimista tehtévistd. Hyvin monet tehtavista EU
kontekstissa ovat joko kansalisen asiantuntijan
(SNE, Seconded National Exptert) tai véliaikaisesti
palkatun henkiloston (TA, Temporary Agent)
tehtévid. Suurimpana erona ndissa on, ettd SNE:n
palkkauksen maksaa aina henkilon 1&hettéva jasen-
valtio, kun taas vdliaikaisesti palkatun henkilon
palkkamenot katetaan EU:n ldhes pohjattomasta
kassasta. Tehtdviin hakeutuessa tuleekin muistaa,
ettd SNE-tehtédviin vaaditaan aina jasenvaltion
sponsorointi, mutta TA-tehtdviin anotaan virka
vapautta tai vapautusta tyotehtévistd, jolloin puolus-
tusvoimilta e viralisesti tarvita mitéén tukea.
Kéytanndssd virkavapauden myontéaminen EU-
tehtéviin on suoraviivainen toimenpide, joka Iahto-
kohtaisesti ilman merkittavia syitd ja perusteluita
tulee aina myontaa.
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Miten kaikki alkoi....

Olin jo hetken aikaa miettinyt tydtehtévien vaihtoa,
kun kesdlla 2007, huomasin Euroopan Puolustus-
viraston sivuilla ilmoituksen avoimesta tehtavéastd,
johon haettiin henkil6a johtamaan seka koordi-
noimaan eurooppalaisia ohjelmistoradiohankkeita.
Minulta oli itse asiassa kyselty haukkuutta
aikaisemminkin - muihin tehtéviin, mutta ne
valitettavasti eivat selvastikédn olleet tarkoitettu
minulle, koska en tullut koskaan valituksi. Tama
tehtéava kuitenkin tuntui erilaisdta mutta  silti
sopivalta. Olinhan koko urani k&yténndssa palvellut
elektronisen sodank&ynnin ja johtamisjérjestelmien
parissa.  Radioinsindérin  opinnotkin  puolsivat
kyseistd tehtavda Itse asiassa, samaan aikaan
EDA:ssa etsittiin myds "teknistd vastuuhenkil 68",
jonka tarkoituksena oli toimia koordinaattorin
alaisena ja taisteluparina. Vaatimattomana miehena
en kuitenkaan halunnut hakea kahta paikkaa, vaan
paétin keskittyd ensimmai sena mainittuun.

Muutamien puhelinkeskustelujen jalkeen Padesi-
kunnan Materiaaliosaston kanssa, sain ilmoituksen,
ettd he puoltavat lahettéamistani ja akoi kiivas
hakulomakkeiden  tayttely  keskella parasta
kesdlomakautta. Taman lisdks tarvittiin virallinen
puoltolausunto, koska kyseessd oli SNE-tehtava
No, kaikki meni hyvin jailokseni sain huomata, etta
jarjestelma kykenee taipumaan gjoittain uskomatto-
miinkin suorituksiin.

Muutaman kuukauden péaésta hakulomakkeiden
|8hettdmisestd sain ilmoituksen, jossa minut kutsut-
tiin haastatteluun. Nyt el endi ollut mahdollista
perdantya ilman kasvojen menettamistd, vaikkaolisi
halunnutkin, joten lentomatka vei Euroopan
paakaupunkiin Brysseliin. Eri vihjeiden perusteella
olin valmistautunut haastatteluun opettelemalla EU-
rakenteita ja johtosuhteita, opiskelemalla Euroopan
puolustus- ja turvalisuudinjauksia, kertaamalla
radiotekniikan perusteita sekd tietysti lukemalla
ohjelmistoradioihin liittyvia artikkeleita. Suuri oli
hédmmastykseni, kun haastattelun oleellisimmaksi
kysymykseksi muodostui:” Mitk& nden ohjelmisto-
radiohankkeiden vaikeimmiks ja haasteellism-
miksi osatekijoiksi?’.

Ehti kulua kolmisen viikkoa, kun sain tiedon, etta
minut oli valittu haastateltavien joukosta hakemaani
tehtdvédn. Valtteinani olivat olleet 1dhes loputto-
mata kuulostava puhetulvani sekd osoittamani
lagja-alainen tietamys radiotekniikasta seké sotilas-
elektroniikasta. Nyt lédhes kolmen vuoden komen-
nuksen jalkeen olenkin huomannut, ettéd taukoa-

maton puhe ja k&sien heiluttaminen kapellimestarin
tavoin, on osa keskieurooppalaista kayttaytymista.
Ja se mik& meill&a Suomessa on normaalia kokous-
kayttaytymistd, e vattdméttd ole normaalia
Euroopassa. Vai oletko joskus tavannut hiljaisesti
ja rauhallisesti puhuvaa ranskalaista tai kasidan
maltillisesti sivulla pitéavéaitaiaaista?

Mihin sita oikein jouduttiinkaan.....

Tammikuun alussa 2008, saavuttiin lopulta
Brysseliin, ténne uppopaistettujen perunociden ja
keitettyjen sinisimpukoiden luvattuun maahan.
Asuntoa oli etsitty pitkin syksyd védittdjien
avustuksella ja sopiva loytyikin - Watermael -
Boitsfort:sta, yhdestd Suur-Brysselin 19 kunnasta,
noin 7 kilometrin pdassi keskusta. Néin jalkikéteen
voikin sanoa, ettd asunnon |8ytdmiseen Brysselissa
vaikuttaa kolme asiaa; sijainti, sijainti ja sijainti.
Ensimméinen sijainti liittyy lasten koulupaikkaan.
Mikdli koti sijaitsee kaukana koulusta, saattaa lasten
paivasta muodostua melkoisen pitka,  silla
kulkeminen suurkaupungissa e tapahdu samalla
tapaa yhta joustavasti kuin kotimaassa, oli sitten
kyseessa koulubussikuljetus tai paremman puolis-
kon toteuttama taksipalvelu. Toinen sijainti liittyy
varsinaiseen tyOpaikkaan. Téassdkin tapauksessa
kodin sijainti tulisi optimoida siten, etté tydmatkan
taittamiseen voi kéyttéd julkisia kulkuvélineita
Erityisesti talvella, kun lumi on maassa, toivoo, etta
matkan voisi tehda muutoin, kuin omalla autolla
véistellen pakallisa autoja, joissa e ole
talvirenkaita eikd kuljettgjilla mitéén kéasitysta
riittdvista turvavdleistd. Brysselin autotiheys on
muuten kolmanneks suurin Euroopassa; Pariisin ja
Rooman jalkeen. Kaiken kaikkiaan voikin sanoa,
ettd ajokulttuuri Belgiassa on kaoottisen liberaali,
jota ehkd kuvastaa parhaiten poliisin kehotus
ratsiassa promilleviisarin véréghtéamisen jakeen:”
Monsieur, gakaa suoraan kotiin, mutta kayttékaa
vain ykkos-vaihdetta’. Kolmas sijainti liittyykin
sitten muihin turvallisuusaspekteihin. Kaytannossa
asuinalue pitéd valita Brysselissa ita — etda
sektorista, joissa lukuisat ex-patriootit asustavat.
Pohjoista tai lantistd sektoria e voi suositella
kenellekdan; edes poliisit eivat uskalla liikkua siella
yksin Oiseen aikaan. No, tdméa on yleismaailmal-
linen ongelma kaikissa suuremmissa kaupungeissa,
eika koske mitenk&an ainoastaan Brysselia.

Tydskentely Euroopan puolustus-
virastossa

Euroopan puolustusvirasto koostuu neljasta opera-
tilvisesta osastosta; voimavara-, tutkimus- ja
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kehitys-, materiaali- seka teollisuus- ja kaupan-
kéyntiosastot. Taman liséks on vied hallinto-
osasto, kuten on kaikissa itsed8n kunnioittavissa
sekd oman arvonsa tuntevissa virastoissa. EDA:n
tunnuslauseen, Integroitu Tyoskentelytapa
(Integrated Way of Working), mukaisesti l&hes
kaikki suorituskykyjen kehittémiseen liittyva tyos-
kentely pyritéén toteuttamaan siten, ettd jokainen
osasto osalistuu siithen. Tama luonnollisesti
aiheuttaa viipeitd, mutta toisaalta sill& varmistetaan
lagja ndkemys seka osaaminen kehityshankkeiden
kaikissa vaiheissa.

EDA on suhteellisen nuori organisaatio ja sen
toiminta on viela kehityskaarensa alussa. Téalla
hetkella eri osastojen hankkeet etenevét tietyssa
mielessd omalla tavallaan, koska yhtendista
projektihalinnoin tai hankeohjauksen kulttuuria ei
ole vield laadittu. Tamakin asia kuitenkin paran-
tunee lahivuosing, jonka jalkeen padstddn oikeasti
ulosmittaamaan viraston merkitys suorituskykyjen
kehittamisessd EDA:n jasenvaltioille. Todellisia
yhteistyd muiden virastojen ja organisaatioiden
kanssa. Vaikka yhteistyota tehdddn monella tasalla,
niin suorituskykyjen yhteisessd kehittamisessa on
vield paljon paranneltavaa. |deaalisessa tilanteessa
EU:n sotilaskomitean ja sotilasesikunnan tulisi
madrittaa toimialueet, joilla tarvitaan uutta suoritus-
kykyad sekd kertoa niihin liittyvét operatiiviset
vaatimukset. Téaman jalkeen EDA:n vastuulle jéis
vaatimusten taydentaminen seké jatkojal ostaminen
etté varsinainen hankkeistaminen, jonka perusteella
voitaisiin  kdynnistdd jasenvaltioiden yhteis
hankinnat.

Tyoskentely EDA:ssa on selkedsti erilaista kuin
kotimaassa. Monikansallinen ympéristd ja yleisin
eurooppalainen kieli; bat englis, aheuttaa valilla
melkoisia haasteita. Vaikka neuvottelupdydan
adressd olevat henkil6t olisivatkin keskusteltavasta
asiasta SSimMMissddn samaa mietd, e  sen
kertominen toiselle olekaan aina niin helppoa. Eri
maissa kun opetetaan englantia ja erityisesti sen
vivahteita hieman eri tavoin. Tahankin pétee séanto;
tyokokouksissa puhu lyhyita lauseita ja yksin-
kertaista englantia hitaahkosti, ja riittavan kuuluval-
la 88nella Viralisiin johtoryhmien kokouksiin tai
isoihin "t8ysistuntoihin”, Kkirjoita aina ” puhenuotit”
sekéd jaa ne mahdollisuuksien mukaan osallistujille
etukéateen.

Elaminen Belgiassa

Brysseli ja Belgia tarjoavat kaikesta huolimatta
erittdin  hienot puitteet elémiseen. Raaka-aineet
kaupoissa ovat vain piskuisen halvempia kuin
Suomessa, mutta niiden kirjo onkin sitten aivan
toista. Ayrigisia rakastavat 16ytavat mita ihmeelli-
simpid herkkuja paikallisen Prisman tiskistd;, ja
todella kil pailukykyiseen hintaan. Erilaisialihoja on
myynnissi aina kengurusta lahtien. Grillaamisesta
onkin Belgiassa olemisen aikana muodostunut yksi
perheemme lempiharrastuksista. Noh, ainakin yksi
isdn lempiharrastuksista.  Lampdiset  kelit  ja
grillikausi alkavat jo hyvissa gjoin maaliskuussa ja
kestavét aina lokakuun loppuun mahdollistaen uusia
kulinaristisia kokeiluja. Va oletko jo kokeillut
grillattua alligaattoria? Niin ja e ka pida unohtaa
mainita viinikulttuuria, joka t&dlla on hieman
erilainen kuin Suomessa. Jokohan olis aika saada
viinit ruokakauppoihin my6s Suomessa?

Belgia tarjoaa erinomaisia ulkoilumahdollisuuksia
niita halgjaville. Brysselistd vain tunnin gjomatkan
pédssid on Belgian Ardennit, jossa on mahdollista
vaellella ja maastopyoréilla todellisissa
eramaaolosuhteissa, mutta myds perhostaa ja
metsastdakin. Kaat ovat luonnollisesti paljon
pienempid kuin Suomessa, mutta punalihaistahan
kannattaa pyytéd, vaikkei sitd aina saisikaan.
Taimenen paikallinen alamitta on muuten 24 cm,
jonka opin paikalliselta kaastgjalta, kun vapautin
reilua 33 cm kalaa. Hanen mielestdan suomalainen
40 cm alamitan tayttéava kala kun ei endé ole taimen
vaan lohi. Paikallisessa metsastysseurassa VoI
kokeilla villisian tai fasaanien jahtia, mikali selvida
ilman  henkisi@a vammoja  eurooppalaisesta
poskisuudelmakulttuurista, jota myds paikalliset
miehet kesken&dén harrastavat.

Luonnonrikkauksien  lisdks  Belgia tarjoaa
keskeisen sjaintinsa vuoksi  mahdollisuuden
vierailla paikoissa ja maissa, joissa e ehka
normaalisti tulis kdytyd. Hyvia esimerkkejd ovat
luonnollisesti  Normandian  maihinnousurannat,
Ardennien taistelualueet, Champagnen laakso
kuplgjuomineen, Amsterdamin tulppaanitarhat,
Pariisin kahvilat ja Lontoon tavaratalot seka monet
muut. Nama kaikki paikat ovat muutaman tunnin
gomatkan p&dssi. Néiden lisaksi olemme vierailleet
lukuisia kertoja Alpeilla perheemme pitkaaikaisen
lasketteluharrastuksen parissa, joka onkin ottanut
melkoisen harppauksen eteenpéin, kun neljévuotias
poikamme Oskarikin osaa lasketella jo itsekseen.
Vauhti sata - dly nolla, kuten perheemme motto
kuuluu.
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Komennusmies ja perhe

Komennusmiehen hyvinvointi on suorassa suhtees-
sa hénen perheensd hyvinvointiin. Lyhyemmill&
koulutuskomennuksilla  perheen paremmalla
puoliskolla e aika yleensa tule pitkéksi vaikka
saattaa muuttua pitemmilla 2-4-vuoden komennuk-
silla, jolloin é&itien, jotka ovat tottuneet kdyméan
toissd, pitéd keksia itselleen muutakin tekemista
kuin pyykkddminen ja siivoaminen. Onneksi Brys-
selissd on suuri joukko Puolustusvoimien |8hettémiéa
ja komentamia sotilaita, joiden puolisot eivét
paésaantdisesti kady toissa. Nain ollen rouvilla on
mahdollisuus tavata péivisin ja vieralla lukuisissa
kahviloissa tai museoissa sekd harrastaa liikuntaa
halujensa mukaan.

Alpeille ajaa helposti kahdeksassa tunnissa;
takana nakyy Euroopan pisin yhtenaisesti
laskettava Vallee Blanch ja Glas de Me —
offpistealue; pituutta huipulta laaksonpohjalle
yhteensa 21 km ja korkeuseroa 2,8 km.

Komennuksen kéaéntdpuolena voisi ehkad todeta
melkoisen pitkdt tyopdivat. Varsinkaan EU-
ingtituutioissa e tunnusteta kansallisia tydehtoja,
vaan tadlla noudatetaan paikalisia méadrayksia
Tyopavéat akavat normaalisti puoli yhdeksan ja
loppuvat joskus kuuden maissa. Tahan viela matkat
paélle, jotkavievét helposti 40 minuuttia suuntaansa
ja huomataan, ettd kodin seké lasten hoitaminen j&a

helposti puolison vastuulle. Jotkin perheet ovat
ratkaisseet tilanteen palkkaamalla au pair:n mutta
meidan perheessd téta e oikeasti koskaan pidetty
vaihtoehtona. Onneksi varsinaisia virkamatkapéivia
tal sotaharjoituksia on huomattavasti vdhemman
kuin suomessa, joten ainakin siltd osin el@mé on
téélla leppoisempaa.

Perheen hyvinvointia ei kannata aliarvioidajasiihen
kannattaa panostaa todenteolla. Ennen ulkomaan-
komennukselle l|ahtda tulee puolison kanssa
keskustella asiasta, niin kuin meilld, mielell&én
useampaan kertaan, jotta véltetddn epdmieluisat
keskusteluhetket jalkeenpéin. Vaikka olen kylla
melkoisen varma, ettd jokaisessa komennus-
perheessd on ainakin kerran kuultu:” Taalla ollaan
edistdméassa Sinun uraas” tai "Mina jatin kaiken
Suomeen sinun vuoksesi”. No, ostosretki silloin
taléin  Luxemburgiin  Villeroy &  Boch:n
tehtaanmyymdldan tai  Roermond:n  outlet-
keskukseen saakin sateen loppumaan, pilvet
rakoilemaan ja auringon paistamaan.

Lopuksi

Kaiken  kaikkiaan  ulkomailla  suoritettavaa
komennusta e voi muuta kuin suositella kaikille ja
padosale se on hyvinkin  toteutettavissa.
Varoituksen sana lienee kuitenkin paikallaan. Luon-
nollisesti ulkomaankomennus e sovellu kaikille
perheille erilaisista syistd johtuen; irtautuminen
tutusta ja turvallisesta tyOpaikasta Suomessa seka
siirtyminen monikansalliseen ympéristotn on kuin
hyppy tuntemattomaan monelta osin. Aina e voi
tietdd millainen tyokulttuuri uudessa tehtévassi on
tal kuinka sen haasteista selvigd. Mutta se mika el
tapa niin opettaa, patee tassakin. Hypyn toinen
vaihe alkaa hahmottua ennen kotiinpaluuta. Aivan
kuten talvi yll&ttaa autoilijat joka vuosi uudelleen ja
uudelleen, niin myds komennusmies yllattaa
henkilostohallinnon. Taéma kuitenkin  kannattaa
ndhda ennemmin mahdollisuutena kuin rajoitteena.
Kunhan pauun vamistelut aloitetaan riittdvén
goissa, niin ndidenkin asioiden on ollut tapana
[utviintua.

Parhaimmillaan ulkomaankomennus tarjoaa el&
myksig, joita on mukava muistella jalkeenpéin. Se
my6s kasvattaa etté opettaa perheen kaikkia jasenia
el@maan monikulttuurisessa ympéristdssa siten, ettd
oppii arvostamaan myds niitd lukuisia asioita
Suomessa, jotka ovat oikeasti enemman kuin hyvin.

Ai niin, se oikea vastaus siihen haastattelun kysy-
mykseen oli IPR- ja immateriaalioikeudet.
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Puolustusvoimien ohjelmistoradiohankkeen
menestystarina: kotimaisesta tutkimuksesta
kansainvaliseen yhteisty6hon

- DI Heikki Rantanen ja TKT Jarmo Molsa -

——
) Kirjoittajat palvelevat

Puolustusvoimien Teknillisen
Tutkimuslaitoksen Elektroniikka- ja informaatio-
tekniikkaosastolla Riihiméaell .

Ohjelmistoradion alkujuuret

Ohjelmistoradion tutkimus akoi Oulun yliopistossa
1990-luvun lopulla. Maavoimien toimeksiannosta
Oulussa tutkittiin ohjelmistoradiotekniikkaa ja
muutama vuosi mydhemmin Merivoimat aloittivat
uuden sukupolven adaptiivisten ja erittéin suoritus-
kykyisten radioaaltomuotojen tutkimuksen. Meri-
voimien laatima aaltomuotojen operatiivis-tekninen
vaatimusmégrittely  elektronisen  sodank&ynnin
kannalta oli niin vaativa, eftd aaltomuotojen
suunnittelussa Oulun yliopiston tietoliikennel abora-
torion oli otettava kayttéon kaikkein uusimmat,
suorituskykyismmét ja innovatiivisimmat menetel-
mét. Tama olikin varmasti ratkaisevin syy tulevaan
menestystarinaan.

Vuonna 2003 Puolustusvoimissa tehtiin merkittava
paétts ohjelmistoradiodemonstraattorin rakentami-
sesta. Talla pdatoksella Suomessa rakennettiin yks
Euroopan ensimmaéisistda  ohjelmistoradiojarjes-
telmistd ja girryimme ohjelmistoradiotekniikan
kehittamisessd  eurooppalaiseen  kérkijoukkoon.
Demonstraattorin toteutuksesta vastasivat yhdessa
Elektrobit Wireless Communications Oy ja Oulun
yliopisto.

Demonstraattori-hanke  pééttyi  varsin  lagjaan
testausjaksoon, jossa Porkkalan aueella tehtiin
mittavia kenttdkokeita seka lisdksi kehitettyjen
aaltomuotojen suorituskyky varmennettiin labora-
toriomittauksissa.

Demonstraattorijarjestelman kehitysvaiheessa han-
kittu ohjelmistoradiotekniikan ja uuden sukupolven

adaptiivisten  aaltomuotojen  osaaminen  teki
Suomesta mydhemmin halutun yhtei styékumppanin
moniin kansainvalisiin ohjelmistoradioprojekteihin.
Néisté kerrotaan téman artikkelin loppupuolella.
Tutkimus- ja demonstraattorivaihe

Ohjelmistoradiolla tarkoitetaan radiota, jossa
signaalinkésittelystd mahdollissimman suuri  osa
tehdddn ohjelmoitavia komponenttgja kayttéen,
jolloin pelkéastéén ohjelmistoa muuttamalla radiolla
voidaan toteuttaa monia eri aaltomuotoja, joiden
toimintatagjuus on my6s vapaasti valittavissa.
Kaytannossa tama edellyttdd, ettd kantatagjuinen
signaalinkésittely tehdéén ohjelmoitavia kompo-
nenttgja kayttéen ja ettd myds radion RF-osa on
digitaalisesti ohjelmoitava.

Ohjelmistoradio on suuri askel yhteensopivuuden
kannalta sotilastietoliikenteessé. Y hteisissa koalitio-
operaatioissa, esimerkiksi kansainvélisiin sotilaalli-
siin kriisinhallintaan liittyviss tehtévissa, voidaan
radioon yksinkertaisesti ohjelmoida kansallisen
aaltomuodon tilalle yhteinen koalitioaaltomuoto,
joka mahdoallistaa yhteentoimivuuden myds radio-
tasolla muiden yhteistyokumppaneiden kanssa
samassa operaati oi ssa.

Inskenrmg) Kalle Ukkola kaukondkdisesti oivalsi
1990-luvun lopulla ohjelmistoradion tarjoamat
uudet mahdollisuudet sotilastietoliikenteessa. Erdas-
s4 tilaisuudessa hén suurin piirtein lausui nain:
"Minulta on monta kertaa kysytty, eiko téllaisessa
mohiilitietoliikenteen ihmemaassa kuin  Suomi
voitaisi tehdd osaa sotilastietoliikennejarjestel mista
itse ulkomailta ostetun sijasta. Nyt kun ohjelmisto-
radio on radiotekniikan uusi sukupolvi, niin kokeil-
laan — ettel voida ainakaan sanoa ettemmekd olisi
yritténeet.” Tama oli lausahdus, jolla ohjelmisto-
radio valittiin meill&a yhdeks sotilastietoliikenne-
tutkimuksen keihaankarjeksi.

Niin ohjelmistoradiotekniikan kuin myé6s uuden
sukupolven adaptiivisten aaltomuotojen tutkimuk-
sessa  Oulun  yliopiston  (OY) tietoliikenne-
laboratorio  oli  keskeisin  Puolustusvoimien
yhteistyokumppani. Hyvéan pohjan tédle antoi jo
aiemmin akanut tietoliikennelaboratorion yhteisty6
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ilmavoimien kanssa taktisten datalinkkien tutki-
muksessa ja suunnittelussa. Ja kun vieléd samassa
paikka tehtiin yhtdaikaisesti Nokian vetaména 3G-
ja 4G-mobiilijéarjestelmien tekniikoiden tutkimusta,
sagtiin  tésta tutkimuksesta paljon synergiaetua
sotilastietoliikennetutkimuksen puolelle.

Merivoimien vaatimusméadrittelyn mukaisesti OY
tietoliikennelaboratoriolle annettiin tehtavaks suun-
nitella kaks eri aaltomuotoa: yksi tiedonsiirtoon ja
toinen paikannukseen. Tavoitteena oli myds tutkia,
voidaanko yhta aaltomuotoa kéyttééa samanaikai seti
paikannukseen ja tiedonsiirtoon. Merivoimien
vaatimusmagrittelyn mukaisesti tiedonsiirtoaalto-
muodon piti olla adaptiivinen ja parametroitava.
Toisin  sanoen, riippuen  toimintaympéristosta,
esimerkiksi  datasiirtonopeutta muuttamalla  piti
voida s&itéa aaltomuodon tarjoamaa suojaa
héirintda ja tiedustelua vastaan. Tama aaltomuodon
toiminta-gjatus oli 2000-luvun aussa lausuttuna

erittdin  innovatiivinen ja tarjosi avan uuden
|8hestymistavan aaltomuodon suunnittelun,
erityisesti ottaen huomioon, ettd téta aatusta

kéytetddn perustana 2010-luvulla kehitettdvissa
aaltomuodoi ssa.

RELATIVE
PERFORMANCE

TRANSMISSION
CAPACITY

lisensiaattity6td, 7 diplomity6ta, 4 kutsuesitelmas, 3
kansainvdlista lehtiartikkelia, 30 kansainvalista
konferenssiesitelmasg, 5 kotimaista konferenssi-
esitelmad, 20 posteriesitystd, 1 kirjanen ja 1 esite.

Ohjelmistoradiodemonstraattorin rakensi suomalais-
ten yritysten muodostama konsortio, jota johti
Elektrobit ~ Wireless = Communications  Oy.
Elektrobitin ja Puolustusvoimien vélinen sopimus
alekirjoitettiin maaliskuussa 2003. Demonstraatto-
rilaitteistoja rakennettiin yhteensa kolme kappal etta.
Adtomuotojen liséksi Elektrobit toteutti amerikka-
laisen JTRS-hankkeen luoman sotilasradioiden de
facto ohjelmistoarkkitehtuurin (Software
Communications Architecture, SCA) aivan ensim-
méisten joukossa Euroopassa. Tdma huomioitiin
kansainvélisestikin lagjasti ohjelmistoradiotoimijoi-
den keskuudessa.

Yks demonstraattoreista oli varustettuna kahdeksan
elementin  antenniryhmallg, jotta voitiin tutkia
adaptiivisen antenniryhméan algoritmeja. Adaptii-
vinen antenniryhma on tehokas menetel ma héirintéa
vastaan, koska sitd kéyttden voidaan estimoida
hdirinndn tulosuunta ja sen jalkeen suunnata

ANTI - JAMMING
FEATURES

PI/LPD
PERFORMANCE

PSO

Adaptiivisen aaltomuodon ominaisuudet sovite-
taan kulloisenkin tiedonsiirtotarpeen ja vallitsevan
uhkan mukaisesti.

Ennen kuin OY tietoliikennelaboratorio saattoi
aoittaa aaltomuotojen spesifikaatioiden kirjoitta-
misen, tarvittiin paljon tutkimusta, jotta valituksi
olisivat tulleet parhaat ja suorituskykyisimmét

tekniset ratkaisut. Aaltomuotojen suorituskyky
varmennettiin Matlab-simul aatiociden avulla.
Tutkimuksen sivutuotteena syntyi 2

- MODES
G

séteilykuvion minimi  héirinndn suuntaan ja
maksmi  hyotylahetteen suuntaan. Ongelmaksi
muodostuu ainoastaan se, ettd radiossa pitéa olla
yhtd monta l|ahetin/vastaanotin-ketjua rinnakkain
kun on kaytossa antennielementteja. Adaptiivisella
antenniryhmalla varustettu radiolaite on siis varsin
kompleksinen ja liséksi kaikki 18hetin/vastaanctin-
haarat pitaa vaiheistaa keskenddn hyvin tarkasti.

Demonstraattorilaitteisto oli Elektrobitille haastava
myds sind mielessd, ettd  Puolustusvoimien
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vaatimuksesta aaltomuodon koko toimintakaistalle
tehtiin  A/D- ja D/A muunnos samanaikaisesti.
Tama vaatimus kuvastaa hyvin sSitd, etta
ohjelmistoradiodemonstraattorilaitteisto oli todella-
kin laitteisto, jolla haluttiin tutkia erilaisia uusia
tekniikoita ja algoritmeja. Esimerkiksi koko toimin-
takaistan samanaikainen ndyttei stéminen mahdollis-
ti digitaalisen tagjuushypinnan toteutuksen. Toisena
esmerkkind voidaan mainita, ettd tehokkaiden
hairinndnvaimennusalgoritmien toteutus edellytti
kaikkein suorituskykyisimpien digitaalisten signaa-
likasittelykomponenttien kdyttamista.

Radio Demonstrator
Ohjelmistoradion demonstraattorilaitteisto

Demonstraattorivaihe paattyi lokakuussa 2005
tehtyihin varsin mittaviin kenttékokeisiin Porkkalan
duedla Kenttdkokeisiin osallistuivat Elektrobit,
QY:n tietoliikennelaboratorio ja Puolustusvoimat.
Tiedonsiirtoaaltomuodolla ssavutetut kantamat ja
muu suorituskyky vastasivat hyvin laskennalisia
arvoja. Paikantamisaaltomuodon perustoiminnalli-
suus pystyttiin todentamaan, vaikkakin tukiasemien
kellojen stabiilisuus aiheutti tiettyja ongelmia.

Koska tiedusteltavuutta ja aaltomuodon suojaa
hairintéd vastaan e voitu luonnollisesti tutkia
Porkkalassa kenttdkokeiden yhteydessd, teki
Elektroniikkalaitos useamman viikon kesténeet

laboratoriomittaukset Riihiméella Laboratoriomit-
tauksia suorittivat ammattitaitoiset ja paljon vastaa-
via mittauksia kaupallisille radioille tehneet
henkil 6t. Héirinnansietokokeissa voitiin erdissi osa-
mittauksissa todentaa suorituskyky, johon mikéan
muu aiemmin testeissa ollut radio e ollut yltanyt.
Selitys tdhan oli aika luonnaollinen: ensimmaista
kertaa mittausjarjestelmaén oli kytketty radio, johon
oli implementoitu tehokkaat hé&irinnédnvaimennus-
algoritmit.

Clock unit

Demonstraattorihankkeen loppuvaiheessa ja sen jo
padtyttya esiteltiin  saavutettuja tuloksia myods
ulkomaalaisille ohjelmistoradioalan  toimijoille.
Y htend tutustujana ja arvioijana oli NATO:n asian-
tuntijaryhmé. Maapuolustuskorkeakoulun tekniikan
laitokselta pyydettiin kansallinen arvio projektista.
Deemonstraattorihankkeen  loppuraporttiin -~ on
liitetty kooste kaikista arvioista. Y hteenvetona
voidaan todeta, ettd kaikkien arvion antaneiden
mielestd demonstraattori-hankkeen panos/tuotos-
suhde sekd saavutetut tulokset olivat erinomaiset.
MPKK:n mielestd kokonaisuutena demonstraattori-
hanke oli erittéin onnistunut ja heidén antama
yleisarvosana hankkeelle oli kiitettéava.
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Kohti kansainvalista yhteistyota

Demonstraattorinankkeen  padtyttya Suomi  oli
saavuttanut  ohjelmistoradiotekniikan  alueella
sellaisen osaamisen ja tunnettavuuden tason, etta
olimme haluttu yhteistyékumppani uusissa euroop-
palaisissa ja kansainvdlisissa ohjelmistoradioon
liittyvissd hankkeissa. Melko pian demonstraattori-
hankkeen pdadttymisen jalkeen Ranskan kanssa
alkoivat neuvottelut eurooppalaisen ohjelmisto-
radioprototyyppihankkeen k&ynnistamisestd. Myo-
hemmin hankkeeseen liittyi muita maita ja téna
padivéana parhaillaan kéynnissa oleva hanke
tunnetaan nimella ESSOR (European Secure
Software Defined Radio). ESSOR on suurin EDA:n
(European Defence Agency) siipien ala koskaan
kéynnistetty hanke ja sen kokonaisbudjetti on n. 125
M€. Osdllistujamaita ovat Ranska, Italia, Espanja,
Ruotsi, Puola ja Suomi. Puolustusvoimien osuus
hankkeessa on n. 10 M€ Suomen osdta
Puolustusvoimien yhtei stytékumppanina ESSOR:ssa
toimii Elektrobit Wireless Communications Oy.

ESSOR mé&érittel ee eurooppalaisen ohjelmistoradio-
arkkitehtuurin  perustuen USA:n JTRS (Joint
Tacticd Radio System) maédarittelemddn SCA-
arkkitehtuuriin. ESSOR-arkkitehtuurista tehdaén
mahdollisimman pitkalti yhteensopiva USA:n SCA-
arkkitehtuurin kanssa ja ESSOR-hanke méérittelee
itse vain ne osiot SCA:sta, joita USA e ole
julkistanut. Lisdksi ESSOR kehittéd yhteisen
eurooppalaisen suuren datanopeuden |aajakaistaisen
aaltomuodon (Wideband Networking Waveform,
WNW) kaytettavaksi yhteisissd eurooppalaisissa
operactioissa. ESSOR-projektin tavoitteeksi on
kirjattu myés NATO:n WNW-aaltomuodon standar-
disoinnin tukeminen.

ESSOR-projekti on ohjelmistoprojekti, jossa toteu-
tetaan siis sekd arkkitehtuuri etta aatomuoto.
Laitteisto tarvitaan luonnollisesti erikseen ohjelmis-
ton kéyttamiseksi. Joulukuussa 2007 alekirjoitettiin
sopimus kansallisen prototyyppilaitteiston kehitys-
tyostd Elektrobit Wireless Communications Oy:n
kanssa. Sopimuksen kokonaisarvo oli noin 3 M€ ja
kesdlla 2009 Elektrobit toimitti Puolustusvoimille
10 kappaletta prototyyppilaitteistoja, jotka sellaise-
naan voidaan kiinnittéé esim. komentogjoneuvoihin
testausta varten. Elektrobitin mukanaolo ESSOR-
hankkeessa avaa kotimaiselle teollisuudelle mahdol-
lisuuden péastéa kilpailemaan kansainvdlisilla
ohjelmistoradiomarkkinoilla.

ESSOR-aaltomuodon fyysisen kerroksen toteutuk-
sesta vastaa Suomi ja ndin kaikki ESSOR-maat

padsevédt hydtyméan suomalaisesta aaltomuoto-
osaamisesta, jonka saavutimme demonstraattori-
hankkeessa, Suomi nimittain luovuttaa valtiollisena
taustatietona osan hankkimastaan aaltomuoto-
tietdmyksestéd ESSOR-projektin kayttoon yhteiseksi
eurooppalaiseksi  hyvéksi. Taman valtiollisen
taustatiedon ansiosta Suomi  pdas  isossa
eurooppalaisessa  ESSOR-projektissa  tarkedén
johtavaan asemaan aaltomuotokehityksen osalta.
Pienena yksityiskohtana voidaan mainita, etté alussa
esitettyd kuvaa on kaytetty sellaisenaan ESSOR-
aaltomuodon teknisessa kuvauksessa. Tama osoittaa
kuinka edistyksellinen ja innovatiivinen oli

Merivoimien aaltomuodon vaatimusméaérittely |18hes
kymmenen vuotta aiemmin.

Ohjelmistoradion prototyyppi

COALWNW on USA:n vetdmd kolmivaiheinen
hanke. Taman hankkeen ensimméinen vaihe on
parhaillaan kaynnissd ja sina maaritelladn
lagjakaistaisen  koalitioaaltomuodon  tekninen
vaatimusmadrittely projektiin osallistuvien valtioi-
den ndkokulmasta. Toisessa vaiheessa aaltomuoto
toteutetaan teollisuuden toimesta ja viimeisessa
vaiheessa adtomuoto diirretédn  kansdlisille
radioalustoille ja suoritetaan yhteensopivuustesteja.
USA kutsui tdhan hankkeeseen maita, joilla on
tunnustettua osaamista aaltomuotokehityksesta ja
ohjelmistoradiotekniikasta ja jotka ovat lisdks
ilmaisset halunsa yhtei styéhdn. Osallistujamaat ovat
USA, Iso-Britannia, Saksa, Ranska, Ruotsi, Suomi
jaAustraia.

Suomalainen teollisuus tai tutkimusyhteisd osallis-
tuu my6s muutamaan muuhun eurooppalaiseen
ohjelmistoradio-projektiin:
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' WOLF Phase 1 2008-2011

France, Spain, ltaly, Germany

Finland, Sweden, Netherlands, Poland

.EULER 2009-2012
France, Spain, ltaly,
_Finland. Sweden, Netherlands, Hung_gr'_.r

Gearmany, UK ‘

COALWNW Phase 1 2010 — 2011

' ETARE 2009-2011

= mji4

™

ESSOR 2009 — 2013

Prototype Platform
2qu? - 2009

2007 2008 2009

— ETARE-projektin (Enabling Technology for
Advanced Radio in Europe) aikaperspektiivi on
hieman kauempana ja se tutkii tulevaisuuden
aaltomuotojen toteutustekniikoita.

WOLF-projekti (Wireless rObust Link for urban
Force operations) analysoi aluks tarkkaan
millaista tilannetietoisuuden, johtamisen, omien
joukkojen tunnistamisen ja tulenjohtamisen
tiedonsiirtoa jalkautettu sotilas tarvitsee ja tdméan
analyysin perusteella toteuttaa amerikkalaisten
'Soldier Waveform’ aaltomuotoa vastaavan
eurooppalaisen aaltomuodon kaupunkiympéris-
toon.

EULER-projekti (European Software Defined
Radio for Wirdess security applications)
kehittéd langatonta tiedonsiirtoratkaisua EU:n
kriisinhallintatarpeisiin.

Edellisten projektien liséksi Suomi on aikana saanut
kutsun kahteen SDR-aiheiseen tydryhmaan. V/UHF
and BLOS Adhoc Working Group on tydryhma,
joka méérittelee ja yll&pitéa kaikki NATO:n aato-
muoto-STANAG:t. SDR UG on NATO:n keskuste-
luryhmd, jossa vaihtuvin teemoin keskustellaan
ohjelmistoradiotekniikkaan liittyvista asioista.

Ohjelmistoradiohanke oli ilmeisesti yks ainoista
Puolustusvoimien TTK-tilausvaltuuden hankkeista,
joka tdysimadraisesti taytti alkuperdisen tilausval-
tuuden perusajatuksen. Perusajatuksena oli panostaa
auks kansalliseen tutkimukseen ja demonstraatto-
rien rakentamiseen. Sitten kun on saavutettu

2010

2011 2012 2013

tunnustettu ja merkittdvd osaaminen kotimaan
tasolla, dgiirrytdén prototyyppien rakentamiseen
eurooppalaisissa tai muissa kansainvélisissa yhteis-
hankkeissa.

Tana pédivana Suomi on aaltomuotojen kehittdjana
ja ohjelmistoradiotekniikassa tunnustettu osagja ja
olemme osallisena tavallatai toisella kaikissa tdmén
hetken merkittavissa ohjelmistoradiohankkeissa
maailmassa. Kun olemme mukana kehittdmassa
uusia aatomuotoja ja ohjelmistoradiotekniikkaa
erilaisissa projekteissa ja tyoryhmissd, meilla on
mahdollisuus saada uusimmat aaltomuodot ja
tekniikat myods kansallisen puolustuksen kayttoon.
Silla on myds oma merkityksenss, etté kansainvéli-
nen yhteisd on jossakin riippuvainen suomalaisesta
osaamisesta, vaikka fyysisen kerroksen palasessa.

Kun pohditaan mitk& olivat Suomen ohjelmisto-
radiohankkeen hyvan menestyksen tekij6itd, ovat
syyt varsin tuttuja. Onnistumisen avaintekijoita
olivat toimiva kolmikantayhteistyd tutkimuksen
(OY:n tietoliikennel aboratorio), teollisten yhteistyo-
kumppanien (esim. Elektrobit Wireless
Communications Qy) ja Puolustusvoimien kesken.
Aivan keskeisin tekija oli demonstraattorivaiheen
asiakkaan eli Merivoimien tinkim&ton sitoutuminen
hankkeeseen ja usko asiaan sovellettaessa uutta
tekniikkaa ja innovatiivisuutta aaltomuodon méérit-
telyyn. Koko demonstraattorivaihetta leimasi sellai-
nen uskomattoman kova tekemisen ja osaamisen
nayttamisen meininki.
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Taistelunkestavaa tiedonsiirtoa maailmalle

- DI Jarmo Kontro Insta DefSec Oy, DI Jouni Wirtavuori, Patria Aviation Oy -

Insta

Jarmo Kontro toimii
DefSec Oy:ssa tuotepadllikkdna. Diplomi-insindori
Jouni Wirtavuori toimii Patria Aviation Oy:ssa
projektipaallikkona. Patria ja Insta kehittavat UAV-
kayttoon soveltuvaa hairionsietoista, monikayttoista
ja verkottuvaa datalinkkida UAV Data Link -
teknologiaohjel massa.

Diplomi-insingori

Miehittaméttémien jérjestelmien merkitys on
maailmanlagjuisesti jatkuvassa kasvussa. Miehittéd-

méttomat  jarjestelmédt ovat térkedssd roolissa
eurooppalaisen puolustuskyvyn kehittdmisessa ja
Euroopan puolustusvirasto EDA onkin panostanut
auedlle jo usean vuoden gjan. Datalinkit (tietovuo-
jarjestelmét) ovat keskeinen osgjdrjestelma miehit-
taméttomissa  jarjestelmissd  ja  verkottuneessa
toi mintaympéri stossa.

Suomessa on datalinkkeihin liittyvéd vahvaa
osaamista niin teollisuudessa kuin tutkimusmaa-
ilmassakin. llmavoimien kayttssa olevan kotimai-
sen tietovuojarjestelman kehitys aloitettiin jo 1980
luvun alussa ja se on jatkunut keskeytymaétta 1990-
ja 2000-luvuilla. Téma on luonut erinomaisen osaa-
mispohjan taistelunkestdvan MPNDL-datalinkki-
jérjestelméan kehittamiselle UAV -kayttdon.

Patrian ja Instan muodostama konsortio alihankki-
joinaan Oulun yliopisto ja VTT sai vuonna 2005
EDA:lta (European Defence Agency) tutkimus-
tilauksen pitkdn toiminta-gjan UAV-jarjestelmien
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(LE-UAV) tietoliikenteen madrittelemisesta
("Digital LOS and BLOS Data Links”). Hankkeessa
méadriteltiin  LE-UAV:n datalinkkikokonaisuuden
vaatimukset ja arkkitehtuuri seka tehtiin ehdotukset
datalinkkiratkaisuista 20 vuoden aikgjanteella
Tutkimuksen tuloksena syntynyt yhtei seurooppalai-
nen LE-UAV-jarjestelmien datalinkkiarkkitehtuuri
toimitettiin EDA:lle vuoden 2007 alussa.

Osana EDA:lle tehtyd LE-UAV-tutkimustyota
havaittiin suojattujen ja héiridnsietoisten tiedon-
sirtoratkaisuiden olevan UAV-jarjestelmissa alue,
jolle vamiita ratkaisuja & juuri ole ja jota ei
k&ynnissd olevissa kansainvdlisissa hankkeissa
mydskaan riittavassd lagjuudessa  huomioida.
Edelleen tutkimusty® osoitti, ettei UAV-jarjestel-
mien C2-datalinkkiratkaisuille (Command and
Control Link, lentoalustan ohjauslinkki) ole viela
yhteisia standardeja.

Edellisen rinnalla Suomen puolustusvoimat oli
kéynnistényt lagjan vuosina 2004-2007 kestévan
FinUV S-teknologiaohjelman,  jonka  puitteissa
kéynnistettiin v. 2007 kansainvalinen yhteistyd
saksalaisen tutkimushankkeen ”Agile UAV in
Network Centric Environment” kanssa. Saksan
tutkimushanke keskittyy miehittaméattomien ilma-
alusten k&yttéon osana verkkokeskeistd toiminta-
ympéristod. Hankkeen vastuullisena toimittajana on
EADS Military Air Systems. Suomen roolina
yhteistydssa on  UAV-kayttdén  soveltuvan
hairionsietoisen ja verkottuvan C2-datalinkin
kehittaminen.

Agile-hanke

FinUV S-teknologiaohjelman paétyttyd, yhteis-tyo
Saksan kanssa on jatkunut UAV Data Link -tekno-
logiaohjelman puitteissa. Agile-yhteistyd on osa
kansainvalistd materiaaliyhteisty6td, jos-sa tutkitaan
ja kehitetddn tunkeutumiskykyisten miehittamatto-
mien ilmaausten teknologioita, vaatimuksia ja
operatiivisia konsepteja.

UAV Data Link -teknologiaohjelmassa (2007-)
Patria ja Insta toteuttavat monikayttoisen ja verkot-
tuvan datalinkin (Multi-Purpose Networking Data
Link, MPNDL) prototyypin, joka integroi-daan
osakst EADS:n UAV-kokonaigjarjestelmaa. UAV:n
tarkoituksena on konkreettisen lentédvéan alustan
ympérille kehittdd ja todentaa uutta teknologiaa,
jota on tarkoitus hyédyntéé varsinaisissa tuotteisiin
téhtédvissa ja operatiiviseen kayttoon tulevissa
UAV -jérjestel missa.

Agile-hankkeen erdénd keskeisena tavoitteena on
vuonna 2011 jérjestettava demonstraatio, jossa
demonstroidaan verkottuneen UAV:n toimintaa eri
skenaarioissa. MPNDL-datalinkin kautta vélitetéan
UAV:n hyoétykuorman ohjaus sekd osa hyoty-
kuormainformaatiosta (esim. videokuvaa UAV:n ja
toisen ilma-auksen véilld). MPNDL toimii lisaksi
ensimmaisessd vaiheessa vargdrjestelmana UAV
ilmaraluksen  ohjaustiedon  véittémiselle (C2-
linkki). Jatkossa MPNDL toimii pé&&arjestelmana
my&s ilma-al uksen ohjaustiedolle.

Tutkimushaasteet

UAV:t ja niiden tuottama tiedustelutieto tulevat
olemaan keskeinen osa tulevaisuuden sotilaallisen
suorituskyvyn  keinovalikoimaa.  Teknologia-
adlueena UAV:t tarjoaval erittdn potentiaalisen
sovellusalueen kotimaiselle korkean teknologian
tietoliikenneosaamiselle,  silld  héirionsietoisia,
standardoituja ratkaisuja e varsinkaan UAV:iden
C2-sovelluksille viela ole. Edelleen, kaukovaikuttei-
sessa maalitusskenaariossa releointikyky on léhes
valttamaodn ominaisuus. Satelliittipohjaisia ratkai-
suja télle alueelle on markkinoilla, mutta kehitettéd
van kaltaista ratkaisua e tala hetkelld ole.
MPNDL-konseptin ~ mukainen  monik&ytt6inen
kommunikaatiokomponentti tulee suurella toden-
nakoisyydella olemaan lisdarvoa tuottava elementti
kaikissa tulevaisuuden UAV -hankkeissa. Haasteelli-
seksi  datalinkkijérjestelman  kehittdmisen tekee
lisdksi maailmanlagjuisen radiotaguusallokaation
puuttuminen UAV-kéytdlle, johon pyritdan vaikut-
tamaan yhdessa Viestintéviraston kanssa.

UAYV Data Link -teknologiaohjelmassa on keskityt-
ty seuraaviin osa-alueisiin:

- UAV-jarjestelman kayttotavat ja sen integrointi
verkkokeskei seen ympéristoon

- Kansainvéliseen yhteensopivuus
- Vaativiin olosuhteisiin soveltuvan ohjelmisto-

radioalustan ja suorituskykyisen radio-osan
kehittaminen

- Taistelunkestavan verkottuvan aatomuodon
kehittaminen

- Datainkin integrointi UAV-alustaan ja toimin-
nan verifiointi.

MPNDL-datalinkKki
MPNDL-datalinkkia on kehitetty vaiheittain kasvat-

taen jarjestelman ominaisuuksia ja suorituskykya
Vuonna 2007 mériteltiin jérjestelméan toiminta-
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konsepti  seka verifioitiin - konseptin  toimivuus
simuloinnein yhdessa Saksan kanssa. Vuonna 2008
vamistui ensimméinen |aboratorioprototyyppi, joka
testattiin Saksassa ns. HILS-simuloinneissa osa
komponettina UAV-jarjestelman kokonaissimulaa-
tiossa. HILS-simulaatiossa (Hardware In The Loop
Simulation) osa jarjestelmistda on mukana laite-
toteutuksina ja osa jarjestelmistd simuloidaan
ohjelmistollisesti. Vuonna 2009 MPNDL-linkin
toimintaa testattiin kotimaassa tehdyilla koe-
lennailla, joissa jarjestelma oli asennettuna miehi-
tettyyn lentokoneeseen. Vuonna 2010 MPNDL-
linkki  integroidaan  uuteen, lentokelpoiseen,
laitteistoalustaan ja siihen toteutetaan vuoden 2011
demonstraatiossa vaadittavat ominai suudet.

MPNDL terminaali-

Tekniselta toteutukseltaan MPNDL on ohjelmisto-
radio, jossa toiminnalisuus toteutetaan laitteisto-
alustaan ladattavalla aaltomuodolla. MPNDL-linkin
laitteistoalusta perustuu  MOTS-osuuksiin - seka
hankkeessa kehitettyyn RF-osuuteen. MPNDL-
linkin keskeiset ominaisuudet ovat:

- UAV:n ohjaus- jastatustiedon vélitys
- Sensoreiden ohjaus- ja statustiedon vélitys

- Digitaalisen puheen vélitys

- Taktisen tiedon vélitys

- Sensorilinkin héiridnsietoinen varayhteys
- Releointi

- Adaptiivisuus (héirionsietoisuus vs. tiedonsiirto-
nopeus)

- Tastelunkestavyys

- Verkottuva | P-pohjainen tiedonsiirto.

MPNDL on talla hetkella kehitetty UAV-kayttoon,
mutta ohjel mistoradiopohjainen toteutus mahdollis-
taa sen kdyttn myds muissa sovel luskohteissa.

Kansainvalisen yhteistyon hyoddyt

Agile-yhteistyd ja sen pitkdn téhtdimen roadmap
tarjoavat ainutlaatuisen mahdollisuuden vakiinnut-
taa konkreettinen jalansija eurooppalaisessa UAV-
yhteistytssd kotimaisella vahvuusalueella, tieto-
liikenteessd.  Kehitystydn pdamadrand  onkin
tuotteistaa kansainvélisesti yhteensopiva UAV-
datalinkki, joka e ole riippuvainen yksittdisesta
UAV-dustasta, toimittajastatai maasta.

Agile-yhteistydon keskeinen hytty on sisdlon
konkreettisuus.  Lentokelpoisen  prototyyppijar-
jestelman kehittdmisen ja tuotteistamiseen tahtéd
misen lisdks kansainvdlinen yhteistyd on
kasvattanut ymmarrysta UAV-jarjestelmista seka
lisdnnyt niihin liittyvéa ylldpito- ja integrointi-
osaamista. Kaynnissd olevan yhteistydn puitteissa
on todistettu MPNDL-alijérjestelman kehittdmisen
ja sen integroinnin lagjempaan UAV-kokonais-
jarjestelmédén  avaavan ovet  kansainvalisesti
yhteensopivan jarjestelman suunnitteluun ja siihen
liittyviin n&kdkohtiin, esim. teknologiaratkaisuihin
liittyviin valintaperiaatteisiin sek& mahdollisuuteen
vaikuttaa tulevaisuuden eurooppaaisiin jarjestel-
miin.

Agile-yhteistyd on selvasti lisdnnyt kotimaisen
sotilastietoliikenteen tunnettavuutta ja vahvistanut
Suomen asemaa eurooppalaisessa materiaaliyhteis-
tyossd. Tastd ovat osoituksena mm. useista
kansainvélisstd UAV-alueen hankkeista vastaan-
otetut RFI-pyynnét, joissa tiedustellaan MPNDL-
datalinkin  soveltuvuutta osaksi  kehitettavia
jéarjestelmia



Insinooriupseeri 2010

IUL:n toimintakalenteri 2010

Insindoriupseeripdivat pidetaan 28.-29.8.2010
Hameenlinnan seudulla. Luvassa on tutustu-
mista panssari- ja tykistdaseen historiaan ja
nykypaivaan seka perinteiseen tapaan koko
perheen ohjelmaa ja keskinaista verkottumista
leikkimielisen puuhailun, saunomisen, uimisen,
soutelun, grillauksen ynna muiden kesapuuhien
merkeissa. Katso ilmoitus aiempana téassa
lehdessa.

Syysliittokokous pidetaan
17.11.2010 Turussa, jossa
tutustutaan muun muassa
Merivoimien ajankohtaisiin asioihin,
alueelliseen hatdkeskukseen ja
Forum Marinumiin.
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